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Ol
ZAKLADNI| INFORMACE
O CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

SLOZENI PREDSTAVENSTVA K 30. CERVNU 2022

Nazev spole¢nosti: CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Identifikacni Cislo: 034 72 302

Datum vzniku: 13. fijna 2014

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8

Vedena u: Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 20071
LEl emitenta: 315700SWFD7G70AVG768

CZECHOSLOVAK GROUP as. (dale ,materska spo-
lecnost” nebo ,spole¢nost CSG* nebo ,CSG* nebo
.emitent”) je akciova spolecnost zalozena v souladu

s pravnimi predpisy Ceské republiky s datem vzniku dne
13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Pernerova 691/42,
Karlin, 186 00 Praha 8. CSG je holdingova spolecnost
zastresujici aktivity skupiny prémyslovych a obchodnich
spolecnosti z odvétvi obranného i civilniho pramyslu
sidlicich prevazné v Ceské a Slovenské republice.

Strategii skupiny CZECHOSLOVAK GROUP (dale jen
,Skupina“ nebo ,skupina CSG*) je dlouhodobé plsobit
a expandovat v perspektivnich odvétvich tradi¢niho

ceského a slovenského pramyslu se silnym exportnim

potencialem. Naprosta vetSina aktivit skupiny CSG se
soustreduje na segment B2B, pripadné B2C. Podnikani
zameérené na koncové spotrebitele je okrajové. Skupina
podnika predevsim v pramyslu zbrojnim, strojirenském,
automobilovém (nakladni automobily), leteckém

a v oblasti Zzeleznic¢ni dopravy.

Zalozeni skupiny a zmény v jeji operativni a fidici
strukture byly uskutecnény za Ucelem vyuziti syner-
gickych efektd. Skupina téz spojila a sjednotila svou
strukturu financovani.

JEDINY AKCIONAR SPOLEENOSTI CSG K 30. CERVNU 2022 JE NASLEDUJICI:

Podil na zakladnim kapitalu Hlasovaci prava
v tis. K& tis. K& % %
CSG FIN as. 2 000 000 100 100
Celkem 2000 000 100 100

Konecnym vlastnikem celé skupiny byl k 30. cervnu 2022 pan Michal Strnad.

MICHAL STRNAD

predseda predstavenstva

DAVID CHOUR PETR FORMANEK DAVID STEPAN

mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

SLOZENIi DOZORCIi RADY K 30. CERVNU 2022

ALES KLEPEK RUDOLF BURES ALES KVIDERA

¢len dozorci rady ¢len dozorci rady ¢len dozorci rady
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PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU SKUPINY

v tis. KE Jednotka 30. 6.2022 31.12. 201
Aktiva tis. K& 36956 716 27 403799
Vlastni kapital tis. K& 10879773 9252257
Pocet zaméstnanct® 3886 3739

Pololeti koncici Pololeti konéici
v tis. K¢ Jednotka 30.6.2022 30. 6.2021
Trzby* tis. K& 13798 244 7144 048
EBITDA® tis. K& 2 446 315 1080 748
EBIT* tis. K& 2154907 733172
EAT* tis. K& 1652992 467 746

*Definice jednotlivych ukazatell je v kapitole 27

03

VYBRANE UDALOST!
ZA1. POLOLETI ROKU 2022

Skupiné se podarilo v 1. pololeti 2022 meziro¢né vyrazné zvy-
Sit trzby a ukazatel EBITDA zejména diky tomu, ze vyznamné
exportni kontrakty v obranném prdmyslu nasmlouvané v
predchazejicich obdobich se posunuly do realizacni faze.
Roste ale i civilni ¢ast skupiny, napfiklad vyroba zelezni¢nich
brzd ve spolec¢nosti DAKO-CZ. Necekanym vliivem bylo
vypuknuti ruské agrese proti Ukrajing.

A NOVE VYZNAMNE AKVIZICE

V prvnim pololeti roku 2022 nedoslo k Zadnym vyznam-
nym akvizicim do skupiny.

B PRODEJE ZE SKUPINY

V prvnim pololeti roku 2022 nedoslo k zadnym vyznam-
nym prodejum ze skupiny.

C OSTATNIi ZMENY VE SKUPINE CSG

V prvnim pololeti roku 2022 nedoslo k zadnym vyznam-
nym zménam ve skupineé CSG.

dle Mezinarodnich standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicu koncici 30. ¢ervna 2022

D VNEJSi VLIVY MAJiCi DOPAD
NA SKUPINU CSG

| pres vyznamny rdst trzeb a EBITDA se spole¢nosti CSG
musi potykat s inflaci, rGstem cen energif a problémy

v dodavatelskych Fetézcich. Uzkym hrdlem v realizaci
nowych zakazek zUstava vyrobni kapacita a nedostatek
pracovni sily v dtlezitych profesich (CNC operatofi,
mechanici, konstruktéfi atd.). Hlavni zasluhu na rdstu kli-
Covych ukazateld maji v minulosti nasmlouvané exportni
kontrakty napfiklad v regionu jihovychodni Asie, které se
nyni realizuji a jejich plnéni je viceleté. Necekanym viivem
Jje vypuknuti ruské agrese proti Ukrajing 24. Unora 2022.

Zmeéna Vv bezpecnostni situaci v Evropé bezesporu posilila
pozitivni vnimani obranného prdmyslu jako garanta
Ceské i evropské bezpecnosti ze strany politikd, médii

i Siroké verejnosti. Zaroven vyvolala potfebu urychlent
modernizace ozbrojenych sil CR. To se ale v redlnych
zakazkach projevi az v pozdéjsim obdobi. K vyzbrojovani
ACR mUze CSG prispét v n&kolika oblastech, které jsou:

— Dodavky nové pozemni techniky ceskeé vyroby
(vozidla PANDUR 2 8x8 CZ, TITUS 6x6, podvozky
Tatra pro rlzné nastavby)

— Dodéavky soucasti systémU protivzdusné obrany
véetneé obrany proti UAV, systému fizeni, velent
a prizkumu

— Realizace ¢eského primyslového podilu na vyzbro-
jovacich zakazkach pro zahrani¢ni dodavatele z vyse
uvedenych oblasti pozemni techniky a protivzdusné
obrany

—  Dodéavky modernich typd munice pro délostielecké
systémy, tankové kandny ¢i minomety

\ zari 2022, tedy po konci obdobi, které pokryva tato
zprava, doslo k uzavieni kontraktl na 289 vozidel Tatra

v rlizném provedeni v celkové hodnoté 31 miliardy K¢,
které budou plnény do roku 2024. Jedna se o prvni naznak
trendu urychleného posilovani kapacit Armady CR.

Tento trend bude posilen chystanym zakonem o obrang,
ktery zakotvi povinnost alokovat na obranu 2 procenta
HDP v souladu s dlouhodobym pozadavkem NATO

a také povinnost predkladat vladé nékolikaleté vyzbrojo-

vaci plany, které budou mit zajisténé stabilni financovani.

Spolec¢nosti skupiny CSG stejné jako cely evropsky
pramysl musi celit dsledkdam volatility a prudkého

zvysovani cen energii. Zvysené naklady na energie se

promitaji do cen pro zakazniky. Je evidentni, ze tento
problém nelze vyresit pouze v ramci soukromeého sek-
toru, ale je nutna aktivni politika na strané regulatora,
a to na Ceskeé i evropské urovni. Jinak hrozi vyznamny
pokles konkurenceschopnosti evropského pramyslu,
ktery by mél samozfejmé na CR jako nejprimysloveéjsi
zemi Evropy s 30procentnim podilem pramyslu na
HDP zavazny dopad. Ceska vlada, pfestoze by méla tézit
7 postaveni predsednické zemeé EU, je zatim v zavadéni
opatfeni na podporu ¢eského pramyslu méné aktivni
nez vétsina vyznamnych statd EU.

E VEREIJNA PODPORA

Spolec¢nosti skupiny Cerpaly v 1. poloviné roku 2022 verej-
nou podporu v nékolika oblastech:

Spolecnosti realizujici investice do rozsifeni kapacit
pro vyzkum a vyvoj Cerpaly vefejnou podporu z pro-
gramu Potencial OP PIK.

— Spole¢nosti realizujici projekty vwzkumu a vyvoje
Cerpaly verejnou podporu z programu Aplikace
OP PIKa z programu TREND, a to na mzdy svych
zaméstnancl a na dalsi naklady nezbytné k dosazeni

pfedem deklarovanych vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nosti realizujici investice vedouci ke snizeni
energetické naro¢nosti Cerpaly vefejnou podporu
z programu Uspory energie OP PIK.

Spolecnosti realizujici investice do ekologizace svych
provoz( cerpaly vefejnou podporu z programu OP ZP.

Spolecnosti Skolici svoje zameéstnance Cerpaly verej-
nou podporu z programu OPZ.
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VYVOI MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI A PREDPOKLADANY
VYVOJI SKUPINY DO KONCE

ROKU 2022

4.1. VYVOJ MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI

Spolecnosti skupiny majf sva sidla predevsim v Ceské
republice a na Slovensku, jakkoliv se orientuji na celosve-
tovy trh, proto se tato ¢ast zaméri pfedevsim na tyto zemeé.

Ceska republika

Vlivem valky na Ukrajiné Ize predpokladat mensizpoma-
leni hospodariského rdstu, jehoz tempo budou prohlubo-
vat problémy v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich

a vysoke inflacni tlaky.

Jiz tak vysokou cenovou hladinu mohou stéle zvySovat
rostouci ceny energii a komodit, které se zaroven promit-
nou do zvySovani cen zbozi a sluzeb. Lze predpokladat,

Ze do konce roku 2022 zUstane cenova Uroven na dvouci-
ferné ¢islici s pomalu rostoucim trendem. Po prekroceni
20% hranice na prelomu podzimu za¢ne cenova hladina
postupneé klesat, a to ¢astecneé vlivem vysokych Urokovych
sazeb nastavenych v prabéhu roku 2022.

Mira nezaméstnanosti by po ocekavané recesi méla byt
stale nizka, i kdyz v druhé poloviné roku se predpoklada
rdst v prdméru o 0,1 procentniho bodu (z 2,5 % na 2,6 %),
a to z divodu dlouhodobé nerovnovéhy na trhu prace.
Ménowy kurz koruny vaci euru lehce posili a dalsi mésice
bude spise stabilni.

Slovensko

Obdobné jako Ceska republika bude Slovensko pocitovat
zpomaleni hospodarského rdstu, které je spojené s valkou
na Ukrajiné. Rostouci ceny budou zapficinény rostoucimi
naklady spole¢nosti, ty se odrazi v rdstu cen zboZzi a slu-
zeb. Vlivem rostoucich cen se predpoklada zvyseny odliv
Uspor slovenskych domacnosti.

V prfedchozim roce se mira rlstu nezaméstnanosti pfi-
blizila k7 %, v tomto roce je predpoklad, ze dokaze pokles-
nout k 6 %.

Pro slovensky pracovni trh bude ddleZitd jeho schopnost
absorbovat pfiliv migrantd. Predpoklada se, Ze zasluhou
ukrajinskych uprchlikd budou obsazovany dlouhodobé
volné pracovni pozice ve slovenském pramyslu.

Kurz EUR vci USD se do konce roku predpoklada
stabilni.

4.2. PREDPOKLADANY VYVOJ SKUPINY
DO KONCE ROKU 2022

Skupina bude i pres negativni vlivy cen energii, inflace

a nestability dodavatelskych fetézcl plnit vyznamné
zakazky prevazné exportniho charakteru, a to v obranné

i civilni Casti svého portfolia. Diky tomu by mél byt zacho-
van trend meziroc¢niho ristu trzeb i EBITDA v 2. poloviné
roku 2022. Spolecnosti CSG realizuji investice do zvyseni
objemu i kvality vyroby a skupina usiluje i o vyznamné akvi-
zice v zahranici v hlavnich pilifich sveho podnikani.

dle Mezinarodnich sta
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ZKRACENA KONSOLIDOVANA
MEZITIMNT UCETNI ZAVERKA

5.]. KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

za obdobi Sesti mésicl koncici 30. ¢ervna 2022 (neauditovany)
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v tis. K&

Pololeti koncici

Pololeti koncici

Pololeti koncici

Pololeti konéici

Bod pfilohy 30.6.2022 30.6.2021 Vv tis. K& Bod pfilohy 30.6.2022 30. 6.2021
Trzby 10 13798 244 7144 048 OSTATNI UPLNY VYSLEDEK
Spotfeba materialu a naklady na prodané zbozi m -8 470 384 -3655299 Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné pretctovany
do zisku nebo ztraty
Sluzby 12 -1916 434 -1330 407 p . 3 - . B .
Kurzové rozdily z prepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti, po dani -19 358 -10 205
Osobni naklad 13 -1373739 -1311591
Y Ostatni Gplny vysledek, po zdanéni 19 358 10205
QOdpisy dlouhodobého majetku -291408 -347 576
[PIEY ! Celkovy Uplny vysledek hospodareni 1633 634 457 541
Ostatni provozni vynosy 365244 348781
Ostatni provozni naklady -156 334 -179 690 o g
ZISK PRIRADITELNY:
Zisk z provozni €¢innosti 1955189 668 266 - " A
Vlastnikim spolecnosti 1371155 405071
Nekontrolnim podildm 281837 62675
Finanéni vynos) 120788 84140
: i Zisk za GEetni obdobi 1652992 467746
Finanéni naklady -377 237 -248787
Vynosy z financnich nastroju 251175 29 040 =P - S .
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI PRIRADITELNY:
Zisk (+)/ztrata (-) z finanéni éinnosti -5274 -135 607 " N A
Vlastnikdm spole¢nosti 1353004 392191
Nekontrolnim podildm 280 630 65350
Podil na zisku/ztraté pridruzenych a spole¢nych podnikd, po zdanéni 43286 40936
fatrate p pen e geelsanani> b[? Celkovy Gplny vysledek hospodafenti za Gcetni obdobi 1633 634 457 541
Zisk/ztrata z prodeje majetkovych Ucasti -- 88
Zisk pred zdanénim 1993 201 573683
Dan z piijmuG -340 209 -105937
Zisk celkem 1652992 467 746
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v tis. K& Bod pfilohy 30. 6.2022 31.12.2021 Vv tis. K& Bod prilohy 30.6.2022 31.12.2021
AKTIVA VLASTNI KAPITAL
Nehmotna aktiva 1373314 1291401 Zakladni kapital 2 000 000 2000 000
Goodwill 1047 882 1047 882 Ostatni fondy 939147 938 021
Pozemky, budovy a zafizeni 14 5601615 5525882 Fond z prepoctu cizich mén -600 17 551
Investice do nemovitosti 63588 67 509 Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let 5573281 4313768
Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 15 2230330 2252 045 Wsledek hospodareni za bézné obdobi 1371155 1227 630
PUjcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 3584349 2 479704 Vlastni kapital pfifaditelny vlastnikim spoleénosti 9882983 8 496 970
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 3685 83614 Nekontrolni podily 19 996 790 755 287
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asové rozliseni 58 676 54 495 Vlastni kapital celkem 10879773 9 252 257
Odlozena darova pohledavka 149 067 135516
N&klady na ziskani/splnéni smlouvy 44216 46 664 Zavazky
Dlouhodoba aktiva celkem 14156 722 12984 712 Dlouhodobé pujcky a Gvéry 16 3332851 1241963
Dlouhodobé financni instrumenty 16 645 246 639773
Zasoby 18 7 097 324 6060 496 Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 84962 167 390
Obchodnf a jiné kratkodobé pohledavky 3175326 3020157 Dlouhodobé rezervy 98 453 88551
PUjeky a ostatnf kratkodoba finanénf aktiva 1826 095 1116 748 Odlozeny danovy zavazek 350698 332799
Kratkodobé poskytnuté zalohy a Gasové rozlident 1184 712 751975 Dluhopisy - dlouhodoba ¢ast 17 4570989 4567172
Danové pohledavky 101130 72 259 Dlouhodobé smluvni zavazky 4660 788 4 056 083
Danové pohledavky z titulu splatné dané z pfjmd 121220 62332 Dlouhodobé zévazky celkem 13743 987 11093 731
Penize a penézni ekvivalenty 8 654 663 2585581
Smluvni aktiva 639 524 749 539 Kratkodobé pujcky a Gvéry 6 2628183 2644708
Kratkodoba aktiva celkem 22799 994 14 419 087 Kratkodobé financni instrumenty 6 132 624 136 685
Aktiva celkem 36 956 716 27 403 799 Obchodnf a jiné kratkodobé zavazky 3003943 2890 393
Kratkodobé rezervy 91528 150 211
Danove zavazky 37523 233721
Danové zavazky z titulu splatné dané z pfijmu 288314 154 612
Kratkodobé smluvni zavazky 6131277 838768
Dluhopisy — kratkodoba ¢ast 17 19 564 8713
Kratkodobé zavazky celkem 12332956 7 057 81
Zavazky celkem 26 076 943 18151542
Vlastni kapital a zavazky celkem 36 956 716 27 403 799
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Prifaditelny vlastnikiim spole&nosti

Fond z pfepoctu

Nerozdéleny
vysledek hospodareni

v tis. K& Zakladni kapital Ostatni fondy cizich mén minulych let Celkem Nekontrolni podily Vlastni kapital celkem
Stav vykazany k 31.12. 2021 (A) 2000 000 938 021 17 551 5541398 8 496 970 755 287 9 252 257
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI:
Zisk za Ucetni obdobi (B) - - - 1371155 1371155 281837 1652992
OSTATNi UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI:
Kurzové rozdily z prepoc¢tu zahrani¢nich ¢innosti -- -- -18151 -- -18151 -1207 -19 358
Urokové zvyhodnéni beziroéné pljcky - -- - - - - -
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem (C) - - -18 151 - -18 151 -1207 -19 358
Celkovy uplny vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (D) = (B + C) - - -18 151 1371155 1353 004 280 630 1633634
PRIRUSTKY A UBYTKY:
Zmény nekontrolnich podilt bez zmény kontroly - 1126 - 31883 33009 -16 219 16 790
Dopad akvizic typu podnikovych kombinact - -- - - - - -
Dopad akvizic pod spolec¢nou kontrolou - -- - - - - -
Dopady prodeju deefinych spole¢nosti -- -- -- -- - - --
Dividendy - - -- - - -22908 -22908
Opravy minulych let - -- -- -- - - -
Pfirdstky a Ubytky celkem (E) - 1126 o 31883 33009 -39127 6118
Prevody v rdmci vlastniho kapitalu - - - - - - -
Prevody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) - - - - - - --
Stav k 30.6.2022 (G) = (A+D+E+F) 2000 000 939147 -600 6944 436 9882983 996 790 10879773
—  za obdobi Sesti mésicl koncici 30. Cervna 2021
Prifaditelny vlastnikiim spole&nosti
Nerozdéleny
Fond z pfepoctu vysledek hospodareni
v tis. K& Zakladni kapital Ostatni fondy cizich mén minulych let Celkem Nekontrolni podily Vlastni kapital celkem
Stav vykazany k 31.12. 2020 (A) 2000 2952610 -44 840 5046 706 7 956 476 1205 691 9162167
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI:
Zisk za ucetni obdobi (B) - - = 405071 405071 62675 467 746
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI:
Kurzové rozdily z prepoc¢tu zahrani¢nich cinnosti 0 -- -12880 -- -12880 2675 -10 205
Urokové zvyhodnéni beztrocné pajcky -- -- - -- -- -- -
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem (C) - - -12 880 - -12 880 2675 -10 205
Celkovy uplny vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (D) = (B + C) - - -12 880 405071 392191 65 350 457 541
PRIRUSTKY A UBYTKY:
Zmény nekontrolnich podilt bez zmény kontroly -- -- - -903 240 -903 240 -541847 -1445 087
Dopad akvizic typu podnikovych kombinaci -- -- - - - - -
Dopad akvizic pod spole¢nou kontrolou - - - - - - -
Dopady prodeju deefinych spole¢nosti - - - 10 10 -10 -
Dividendy -- -- -- -- -- -2 585 -2 585
Opravy minulych let -- -- -- -- -- -- --
Pfirdstky a Gbytky celkem (E) - - o= -903 230 -903 230 -544 442 1447 672
Prevody v rémci vlastniho kapitalu 1998 000 -1998 000 - - - - -
Prevody v ramci vlastniho kapitalu celkem (F) 1998 000 -1998 000 - - - - -
Stav k 30.6.2021(G)=(A+D+E+F) 2000000 954 610 -57720 4 548 547 7 445 437 726 599 8172 036
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5.3. KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za obdobi koncici 30. ¢ervna 2022 (neauditovany)

Pololeti koncici

Pololeti koncici

le Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésict koncici 30. cervna 2022

Pololeti koncici

Pololeti konéici

Vv tis. K& Bod pfilohy 30. 6.2022 30. 6. 2021
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

Prijem z prodeje pozemk, budov a zafizeni, investic do nemovitosti 77 669 175 865
a nehmotnych aktiv

Pofizeni pozemkU, budov a zafizeni, investic do nemovitosti -548 937 -323717
a nehmotnych aktiv

Porizeni investic do dcefinych spole¢nosti, bez nabytych penéznich prostfedkd - 207 214
Prijem z dividend 65000 100 000
Prijem z prodeje dcefinych spole¢nosti - 360 075
Poskytnuté pdjcky -1603 800 -1011 361
Splatky poskytnutych pljcek 27190 277 489
Prijaté Groky 32655 13139
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -1950 223 -615 724
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Prijmy z prijatych pujcek 3815394 2151020
Splatky prijatych pdjcek -1739143 -754 974
PFijmy z emise dluhopist 1000 332265
Splatky dluhopist -5709 -63995
Platba dividend -22908 -2585
Splatky zavazkl z leasingli -45M8 -61722
Dopad zmén nekontrolnich podild 16 790 <1296 941
Cisté penézni toky z finanéni &innosti 2020 306 303 068
Cisty pfirtistek/ibytek penéz a penéznich ekvivalent( 6079181 211807
Penize a penézni ekvivalenty na za&atku ucetniho obdobi 2585 581 1656 023
Kurzove zisky (+)/ ztraty (-) z pfepoctu penéznich prostiedkl -10 099 15016
a penéznich ekvivalentl

Penize a penézni ekvivalenty na konci i¢etniho obdobi 8 654 663 1882 846

v tis. K¢ Bod pfilohy 30. 6.2022 30. 6. 2021
PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
Zisk po zdanéni za Gcetni obdobi 1652992 467 746
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 291408 347576
Snizeni hodnoty zasob -22 806 32758
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 1405 -611
Zisk (+)/ztrata (-) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni, investic 892 -26 889
do nemovitosti a nehmotnych aktiv
Zisk (+)/ztrata (-) z prodeje zésob 25480 14175
Zisk (+)/ztréta (-) z finanénich nastrojd -254.154 24 474
Zisk (+)/ztréta (-) z prodeje aktiv drzenych k prodeji - --
Zisk (+)/ztréta (-) z prodeje dcefinych spolecnosti -- -88
Cisty Urokovy vynos (+)/ndklad (-) 161706 159 489
Tvorba (+)/ZG¢tovani (-) opravnych polozek k obchodnim 22174 15870
a jinym pohledavkam, odpisy
Tvorba (+)/ZG¢tovani (-) rezerv -48781 10 861
Zisk z vyhodné koupé - -
Dan z pfijmU 340209 105 937
Nerealizované kurzové zisky/ztraty -2207 42 551
Precenéni investic do nemovitosti 3921 --
Podil na zisku (+)/ztraté (-) pfidruzenych a spole¢nych podnikd -43286 -40 936
Ostatni -73 --
Zisk z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitalu 2128 880 1103 965
Prirtistek (+)/Ubytek (-) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv* -34.009 108126
Prirtistek (+)/Ubytek (-) zasob (véetné pijmé z prodeje) -1060 614 242 943
Prirtistek (+)/Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk{** 5631955 -574 482
Penézni toky z provoznich operaci 6 666 212 880 552
Zaplacené uroky -221847 -144.938
Zaplacena dan z piijmu -435267 211151
Cisté penézni toky z provozni &innosti 6 009 098 524 463

Prirastek (+)/Ubytek (-) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodnf a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a ¢asové rozlisenf a darové pohledavky

/ima pohledavky z titulu dané z pfjmu.

PFirastek (+)/Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk( zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy pfistich obdobi

danové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z pfijmu.
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06

PRILOHA KONSOLIDOVANE

UCETNI ZAVERKY

6.1. UCETNIi JEDNOTKA

CZECHOSLOVAK GROUP as. (dale ,matefska spolecnost”
nebo ,spolecnost CSCG* nebo ,CSG" nebo ,emitent”) je
akciova spolecnost zalozena v souladu s pravnimi predpisy
Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Tato zkracena konsolidovana mezitimni Ucetni zavérka
(dale ,mezitimni Gcetni zavérka“) za obdobi Sesti mésicl
koncici 30. Cervna 2022 zahrnuje vykazy materské spo-
lecnosti, jejich dcefinych spole¢nosti a podnikd pod pod-
statnym &i spolec¢nym vlivem (spolec¢né jsou oznacovany
jako ,skupina“ nebo ,skupina CSC"). Subjekty nalezici do
skupiny jsou uvedeny v bodé 24 — Subjekty ve skupiné.

6.2. VYCHODISKA PRO SESTAVENI
KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

(a) Prohlaseni o shodé

Tato mezitimni Ucetni zaverka byla sestavena v souladu
S IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a méla by byt
interpretovana ve spojeni s posledni rocni konsolido-
vanou Ucetni zavérkou spolecnosti CSGC za rok koncici
31. prosince 2021 (dale ,posledni roéni Ucetni zavérka"),
sestavenou Vv souladu s Mezinarodnimi standardy Ucet-
niho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni Ucetni
standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodni
Ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi
Wborem IASB pro vyklad mezindrodnich standardd
Ucetniho vykaznictvi (IFRIC) ve znéni pfijatém Evropskou
unii a pozadavky Ceskych predpist, predevsim Zakona

o Ucetnictvi 563/1991 Sb. tykajiciho se zvefejnovanych

informaci v pfiloze Ucetni zavérky.

V souladu s IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi jsou

v této mezitimni Ucetni zaverce zahrnuty vybrané
popisy k vysveétlenf udalosti a transakci, které jsou
vyznamné k porozumeni zmeén ve financéni pozici

a vykonnosti skupiny od posledni roéni Ucetni zaverky.

Tato mezitimni Ucetni zavérka nebyla ovérena ani
prezkoumana auditorem.

Vydani této mezitimni Ucetni zavérky skupiny bylo schva-
leno predstavenstvem dne 29. zafi 2022.

(b) Predpoklad nepretrzitého trvani
Ucetni jednotky

Tato mezitimni Ucetni zavérka vychazi z predpokladu, ze
skupina bude v dohledné budoucnosti schopna pokra-
Covat ve své ¢innosti. Toto presvedceni vychazi z analyzy
informacf o stavajicich podminkach i z odhadd budoucich
podminek véetné vyhled’ budouci ziskovosti, penéznich
tokl a kapitalovych zdrojd.

() Funkénia prezentacni ména

Tato mezitimni Ucetni zavérka je vykazana v ceskych
korunach (,K&"). Funkéni ménou kazdé ucetni jednotky ve
skupiné je ména primarniho ekonomického prostredi, ve
kterém Ucetni jednotka plsobi. Funkéni ménou jsou v pfi-
padé ceskych spolecnosti ceskeé koruny (,Kc"), v pripadeé slo-
venskych spolecnosti eura (,EUR"), u ostatnich spole¢nosti
vzdy ména bézné uzivana v misté sidla. Veskeré financni
informace vykazané v ¢eskych korunach jsou zaokrouhleny
na nejblizsi tisic, neni-li uvedeno jinak.

Ceska koruna je prezentacni ménou a funkéni ménou
materské spolecnosti.

(d) Pouziti odhadd a Usudku

Sestaveni Uc¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi
standardy Uc¢etniho vykaznictvi vyZzaduje pouzivani urci-
tych ucetnich odhadd zdsadniho vyznamu, které ovliv-
nuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladd.
Vyzaduje také, aby vedeni Ucetni jednotky pfi aplikaci
Ucetnich postupt skupiny pouzilo pfedpoklady zalozené
na viastnim usudku. Vysledné Ucetni odhady - prave
proto, ze jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji pfislusnym
skutec¢nym vysledkdm.

dle Mezinarodnich standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicu koncici 30. ¢ervna 2022

Vyznamne odhady ucinéné vedenim pouzité pfi sesta-
vovani této mezitimni Ucetni zaverky a vyznamné zdroje
nejistoty v odhadech jsou konzistentni s temi, které byly
ucinény pfi priprave posledni ro¢ni Ucetni zaverky.

07
VYZNAMNE UCETNI
POSTUPY

\Viyznamneé Ucetni metody a pravidla pouZité pfi pfiprave této mezitimni Ucetni zavérky jsou konzistentni's t&émi, které byly

pouzity v posledni ro¢ni ucetni zavérce.

08
ZMENY VE STRUKTURE
SKUPINY

A NOVE AKVIZICE DO SKUPINY

I noveé zalozené spolec¢nosti

\ obdobi od 1. ledna 2022 do 30. cervna 2022 byly zaloZzeny nasledujici spole¢nosti, které jsou soucasti skupiny:

Efektivni
Nazev Typ akvizice Datum zalozZeni vlastnicky podil %
CLEVELOPMENT SPV as. zalozeno 06. 05.2022 100 %
Development Prelouc s.r.o. zalozeno 17.02.2022 90 %
GACEL Holding s.ro. zalozeno 25.04.2022 100 %
HARVO SPV sro. zalozeno 13.01.2022 90 %
LAIRAN SPV as. zalozeno 11.01.2022 100 %
REALID SPV as. zalozeno 06.05.2022 100 %
RELAZA SPV as. zalozeno 05. 05.2022 100 %
TATRA as. zalozeno 06. 05.2022 100 %

Il.  noveé zalozené spolecnosti pod spolecnym vlivem
V1. pololeti roku 2022 nebyla zalozena zadna nova spolec¢nost pod spolecnym viivem.
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[ll.  dcefiné spoleCnosti porizené — IFRS 3 podnikové kombinace
V1. pololeti roku 2022 spolecnost nepofidila zadné spolec¢nosti v ramci IFRS 3 — podnikové kombinace.

IV. dcefiné spolecnosti pofizené — pod spolec¢nou kontrolou
V1. pololeti roku 2022 spolec¢nost nepofidila zadné spolec¢nosti pod spole¢nou kontrolou.

V. zmény nekontrolnich podilt bez zmény kontroly
— EHC Service sr.o. - zvySeni podilu
— EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. - zvyseni podilu
— EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s.r.o. - zvyseni podilu
— HELI COMPANY s.ro. - zvyseni podilu
— Slovak Training Academy, s.r.o. - zvyseni podilu
— STATECHNOLOQY, s.ro.—zvyseni podilu

B PRODEJE ZE SKUPINY

V1. pololeti roku 2022 nedoslo k zadnym prodejim spolec¢nosti ze skupiny.

09
VYPLATA DIVIDENDY

Dividendy se vykazuji v rdmci vlastniho kapitalu jako rozdéleni zisku akcionariim, a to po schvalenf vyplaty akcionafi
spole¢nosti CSC. Za obdobi Sesti mésict koncici 30. cervna 2022 spolec¢nost CSG nevyplatila, resp. neschvalila vyplatu divi-

dend. Dividendy vyplacené dcefinymi spolecnostmi minoritnim akcionariim jsou vykazané ve vykazu o zméné vilastniho

kapitalu jako snizeni nekontrolnich podild.

dle Mezinarodnich stanc

o
TRZBY

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi cinnostmi)

v ¢lenéni podle geografického umisténi, hlavnich produktl a sluzeb a obdobi vykazani vynosu za 1. pololeti roku 2022

dle pozadavki IFRS 15:

POLOLETI KONCICI 30. CERVNA 2022

Sluzby

Obranny leteckému Ostatni pokra- Celkem pokra-
v tis. K& pramysl| Strojirenstvi pramyslu Eujici €innosti Eujici €innosti
TRZBY DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI
Ceska republika 2384985 436 317 17147 245106 3183555
Slovensko 360 803 194 926 91556 7 046 654 331
Evropska unie 431093 211764 388573 30 468 1061898
Spojené staty americké 1857146 21545 2929 1881620
Nigérie 81940 -- - - 81940
Indonésie 511241 - - -- 51241
Ostatni 5807593 443712 133012 39342 6423659
Trzby celkem T 434 801 1286 719 751833 324 891 13798 244
TRZBY Z HLAVNi PRODUKTU A SLUZEB
\yroba a oprava vojenské techniky 1704 980 - -- 1704 980
Servis a oprava vojenskeé techniky 829 266 - - - 829 266
\yroba nakladnich automobild 85008 - - 85008
Servis vozidel a jejich prislusenstvi - 3004 - 673 3677
\yroba brzdovych systému - T4 422 - -- T4 422
Servis a oprava brzdovych systému - 355271 - - 355271
Dodavky energie - 173 - - 173
Ostatni strojirenska vyroba - 25275 - -- 25275
Udrzba a oprava letadel/helikoptér - - 447152 - 447152
Specializované prislusenstvi pro letadla/helikoptéry -- 40 025 - 40 025
Sluzby v leteckém pramyslu - - 103 522 - 103 522
\iyroba radarové techniky -- -- 157 365 -- 157 365
Prepravni sluzby / logistika 5025 - - 4874 9899
Prodej zbozi 8884 069 3282 - 94 963 8982 314
Ostatni N 462 73284 3769 224380 312895
Trzby celkem 11 434 802 1286 719 751833 324 890 13 798 244
TRZBY DLE OBDOBI VYKAZANI VYNOSU
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamziku 10135720 1213 434 82507 94963 1526 624
Produkty a sluzby prevedené v prabéhu obdobi 964 105 73284 604 247 119070 1760 706
Prijmy z pronajmu nemovitosti -- -- 9510 9510
Ostatni vynosy 334977 - 65079 101348 501404
Trzby celkem 1 434 802 1286718 751833 324891 13798 244
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POLOLETI KONCICI 30. CERVNA 2021

11

Sluzby
Obranny leteckému Ostatni pokra- Celkem pokra- v e
v tis. K& pramysl| Strojirenstvi pramyslu Eujici €¢innosti Cujici ¢innosti S p OT R E B Q M Q T E R I Q | l |
TRZBY DLE GEOGRAFICKEHO UMISTENI
< ] Ve 7 N ard
Ceska republika 337 357 366 365 208 247 934 393 1846 362 Q Q Q Q p R Q
Slovensko 299672 221137 1500 5406 527 4 N K L DY N O D N E Z B O Z I
Evropska unie 321860 159 391 147 557 53136 681944
Spojené staty americké 242 484 -- 292 490 - 534974
Nigérie 1129 469 - - - 1129 469
Indonésie 58328 216 454 -- 130 274912 Pololeti koncici Pololeti koncici
v tis. K& 30.6.2022 30. 6.2021
Ostatni 1458 066 16 574 464 780 209 252 2148672
Spotreba materialu 1898 845 1450 734
Trzby celkem 3847237 979 920 114573 1202317 7144 048
Zména stavu zasob vyrobkU a nedokoncené vyroby 6559 945 -346 854
5 Naklady na prodané zbozi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni N 594 2551419
TRZBY Z HLAVNi PRODUKTU A SLUZEB
Zmeény opravné polozky k prodanym zasobam -- --
\iyroba a oprava vojenské techniky 825 815 - - 129 825945
Naklady celkem 8 470 384 3655299
Servis a oprava vojenskeé techniky 654 796 - - - 654796
Vyroba nakladnich automobilt - 6285 - - 6285
Servis vozidel a jejich prislusenstvi -- 18 509 - - 18509
\yroba brzdovych systému - 490 035 - - 490 035
Servis a oprava brzdovych systému - 259573 - - 259573
Ostatni strojirenska vyroba - 34190 - -- 34190 1 2
Udrzba a oprava letadel/helikoptér - - 37927 - 379271 3
Specializované pfislusenstvi pro helikoptéry = - 44628 - 44628 E | l | Z BY
Sluzby v leteckém pramyslu - - 489 853 -- 489 853
Vyroba radarové techniky -- -- 200 822 - 200 822
Prepravni sluzby / logistika 27 310 84993 - -- M2 303
Prodej zbozi 2154 924 82 405 - 973721 3211051
. Pololeti koncici Pololeti koncici
Ostatni 184 391 3930 -- 228 466 416787 v tis. K& 20.6.2022 20.6.2021
Trzby celkem 3847237 979 920 114573 1202317 7144048 Administrativni naklady a ostatni sluzby 479 243 391218
Naklady na sluzby spojené s vyrobou a ostatni naklady na subdodavatele 158 067 301810
TRZBY DLE OBDOBI VYKAZANI VYNOSU Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 886 848 291618
Produkty a sluzby prevedené k urcitému okamziku 2769 566 975 866 155 1088100 4 833687 Doprava a cestovné 164 447 215126
Produkty a sluzby prevedené v priibéhu obdobi 255 925 1503 820222 76725 1154 375 Naklady na energie 180 398 83220
Prijmy z prondjmu nemovitosti - - -- 2820 2820 Najemné 6274 6902
Ostatni vynosy 821746 2551 294196 34672 1153165 Opravy a udrzovani 41157 40513
Trzby celkem 3847 237 979 920 1NM4 573 1202 317 7144 048 Sluzby celkem 1916 434 1330 407
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OSOBNI NAKLADY

Pololeti koncici 30. 6. 2022

Pololeti koncici 30. 6. 2021

Z toho Z toho

Osobni naklady na Osobni naklady na

naklady cleny klicového naklady cleny klicového

v tis. K& celkem managementu celkem managementu
Mzdové naklady 995 831 89942 961233 N9 854
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 335223 31153 313759 40935
Ostatni osobni naklady 42 685 810 36599 874
Osobni naklady celkem 1373739 121905 131591 161663

K 30. Cervnu 2022 méla skupina 3 711 fadowvych zaméstnancl (31. prosince 2021: 3 574; 30. Cervna 2021: 3 771) a 175 Clend
klicoveho managementu (31. prosince 2021: 165; 30. cervna 2021: 190).

14

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Prava Prava

UCETNI HODNOTA Zafizeni k uzivani - k uzivani- Nedokonéeny

Pozemky Stroje budov pozemky stroje hmotny
v tis. K¢ a budovy a zafizeni a staveb a budovy a zarizeni majetek Celkem
Stav k 1. lednu 2022 3066 802 1405 433 61342 494 364 181870 316 071 5525882
Akvizice pod spole¢nou - - - - - -- --
kontrolou
Akvizice prostfednictvim podni- - - - - - - --
kovych kombinaci
PrirGstky 37685 153 691 3328 21627 19913 264184 500 428
Odpisy Uctované za dané -30 303 -125 650 -2 464 -39280 25641 994 -222 344
obdobi
Opravna polozka - -1183 =222 -- -- -- -1405
Ubytky -1284 -29323 -13 -3554 -10 06l -148 514 -192 749
Ubytky z divestice - - - - - - -
Preuctovani 8763 27 384 = = -- -36147 --
Dopady zmén sménnych kurzl -3101 -3678 -52 -1170 -134 -62 -8197
Stav k 30. cervnu 2022 3078 562 1426 674 61919 471987 165 947 396 526 5601615

Nejvyznamnéjsim piirdstky v kategorii stroje a zafizeni v prvnim pololeti roku 2022 predstavuji pofizeni a modernizace

wyrobnich prostor spole¢nosti DAKO-CZ, a.s,, ve vysi 28 mil. KE a DAKO Machinery ve wsi 27 mil. KE. Déle pak vyroba

vlastniho testovaciho radaru a pofizeni vysoce vwkonné IT techniky ve spolecnosti ELDIS, celkem ve vysi 26 mil. KE.

Nejvyznamnéjsi prirdstek v kategorii nedokonceny hmotny majetek véetné zaloh v prvnim pololeti roku 2022 predstavuji

modernizace vyrobnich zafizeni ve spole¢nosti DAKO-CZ, a.s., ve vysi 31 mil. KE.

dle Mezinarodnich standardl uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésict koncici 30.

Cervna 2022

Prava Prava

UCETNIi HODNOTA Zafizeni k uzivani - k uzivdni-  Nedokonéeny

Pozemky Stroje budov pozemky stroje hmotny
v tis. K& a budovy a zafizeni a staveb a budovy a zafizeni majetek Celkem
Stav k 1. lednu 2021 3433887 1634228 59119 534577 69 777 297 315 6028903
Akvizice pod spolec¢nou - - - -- -- -- --
kontrolou
Akvizice prostrednictvim podni- 2839 12797 - 18648 -- -- 134284
kowych kombinacf
Prirlstky 14 853 133 896 2834 55273 6936 142 592 356 384
Odpisy Uctované za dané -59 315 -156 472 -3033 -43 910 -15281 - -278 0N
obdobi
Opravna polozka [l - - - - - 61
Ubytky -3312 -672 -200 2073 -3786 -85032 -95075
Ubytky z divestice - - - - - - -
Preuctovani 45803 8517 - - -905 -53 415 -
Dopady zmén sménnych kurzl -24.708 -25 485 -326 -8970 -1225 -2 251 -62 965
Stav k 30. ¢ervnu 2021 3410658 1606 809 58 394 653 545 55516 299 209 6084131

Nejvyznamnéjsi prirtstky v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v prvnim pololeti 2021 pfedstavuji nakupy soustruz-

nického a frézovaciho obrabécino centra spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. (34 617 tis. K&), pofizeni automobill spole¢nosti
Hyundai Centrum Praha s.r.o. (42 224 tis. K&) a poskytnuti zaloh spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. (19 721 tis. K&) na nakup
strojd. K nejvyznamnéjsim Ubytklm v prvnim pololeti 2021 patfi prodej budovy ve spolec¢nosti ZVS IMPEX, akciova

spolocnost (3 007 tis. KE).

15

PODILY V PRIDRUZENYCH
A SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina ma investice v nasledujicich pfidruzenych a spolecnych podnicich:

Pfimy Ugetni Pfimy Ucetni

vlastnicky vyse vlastnicky vyse

podil investice podil investice

v tis. K& 30.6.2022 30.6.2022 31.12. 2021 31.12. 2021
PRIDRUZENE SPOLECNOSTI Stat

ZVS technology, s.r.o. Slovensko 2754 % 49 2754 % 50

SPOLECNE PODNIKY

CSG CENTRAL ASIA as. Ceska republika 30,00 % - 30,00 % -

FALCON CSG as. Ceska republika 30,00 % 590 30,00 % 576

Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 % 6 060 50,00 % 3235

TATRA skupina* Ceska republika 65,00 % 1849927 65,00 % 1860 682

VYVOJ Martin, a.s** Slovensko 61,56 % 373704 61,56 % 387502

Celkem 2230330 2252 045

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s, TATRA METALURGIE a.s., a TATRA EXPORT s.ro.
** \WWVOJ Martin, a.s, do 22.12. 2021 pIné konsolidovana spole¢nost
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16
PRIJATE UVERY, PUICKY

A JINE FINANCNI ZAVAZKY

v tis. K& 30. 6.2022 31.12. 2021
Kontokorent 1802190 1328 598
Zajisténé bankovni Gvéry 3820189 2 346 414
Vlastnické pUjcky a pljcky od jinych spriznénych stran 47193 53962
Uvéry od tetich stran (jiné Gvéry) 291462 157 697
PUjéky a Uvéry v nabéhlé hodnoté celkem 5961034 3886 671
Derivaty 69 357 45373
Finanéni zavazky v redlné hodnoté celkem 69 357 45373
Ostatni financni zavazky 102 705 77 845
Financni zavazky z najmu 605 808 653240
PuUjéky, avéry, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 6 735804 4663129
Dlouhodobé pujcky a tvéry 3332851 1241963
Kratkodobé pujcky a tvéry 2628183 2 644708
PUjéky a uvéry celkem 5961034 3886 671
Dlouhodobé finanéni instrumenty 645 246 639773
Kratkodobé financni instrumenty 132 624 136 685
Finanéni instrumenty celkem 777 870 776 458
Dlouhodobé pujcky, Gvéry a jiné finanéni nastroje 3978 097 1881736
Kratkodobé pUjcky, Gvéry a jiné financni nastroje 2760 807 2781393
PUjéky, Uvéry a ostatni finanéni nastroje celkem 6738 904 4663129

dle Mezinarodnich standardt Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicl koncici 30. Cervna 2022

17
DLUHOPISY

Nasledujici tabulky obsahuji zakladni informace k emitovanym dluhopistm. V prvnim pololeti 2022 skupina neemitovala
zadné noveé dluhopisy.

Vv tis. K& 30.6.2022 31.12. 2021
Emitované dluhopisy 4596 034 4597 926
Nezaplacené uroky 31076 20223
Mezisoucet 4627 M0 4618149
Naklady na emisi -36 557 -42 264
Dluhopisy celkem 4590 553 4 575 885
Dlouhodobé 4570989 4567172
Kratkodobé 19 564 8713
Dluhopisy celkem 4590 553 4 575 885

Na dluhopisy k 30. cervnu 2022 a k 31. prosinci 2021 se vztahovaly nasledujici podminky:

Stav Splatné

Nominalni Splatné k 30. ¢ervnu Splatné Splatné V nasleduji-

Vv tis. K& Ména urokova mira v roce 2022 do 1roku odldo5let cich letech
CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 2030 060 30260 1999 800 -
CSG VAR/26 CzZK variabilni 2021-2026 2 000 004 4 2 000 000 -
CSG VAR/2026 EUR EUR fixni 2021-2026 597 046 812 596 234 -
Stav Splatné

Nominalni Splatné k 31. prosinci Splatné Splatné V nasleduji-

Vv tis. K& Ména urokova mira v roce 2021 do 1roku odldo5let cich letech
CSG VAR/24 CzZK variabilni 2019-2024 2018149 19 349 1998 800 -
CSG VAR/26 CzZK variabilni 2021-2026 2 000 000 - 2 000 000 -
CSG VAR/2026 EUR EUR fixni 2021-2026 600 000 874 599126 -

Ke dni sestaveni pololetni zpravy skupina plni hodnotu konsolidovaného Cistého pomeéru zadluzenosti definovaného
v prospektu dluhopisu.
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ZASOBY

/

KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA

v tis. K& 30.6.2022 31.12. 2021
Material 2757597 2684889
Hotoveé vyrobky 173 545 381292
Zbozi 627909 1358205
Nedokoncena vyroba 1005 657 833617
Nemovitosti uréené k obchodovani 119 000

Zalohy dodavateltim 2 413616 802 493
Zasoby celkem 7 097 324 6 060 496

\ySe opravné polozky k zasobam k 30. Cervnu 2022 byla 129 132 tis. K& (31.12. 2021: 151 938 tis. KZ).

K 30. Cervnu 2022 byly zasoby ve vysi 2 027 123 tis. K& (31.12. 2021: 2189 353 tis. KE) poskytnuty jako zastava k zajisteni

bankovnich Gveérd.

19

NEKONTROLNI| PODILY

\Vlyznamné zmény nekontrolniho podilu béhem 1. pololeti 2022 zahrnuji zejména tyto zmeény efektivnino viastnického

podilu:

— Zwyseni efektivniho podilu ve spolec¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. na 100 %
—  Zwyseni efektivniho podilu ve spolec¢nosti EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s. 1. 0. na 100 %
—  Zwyseni efektivniho podilu ve spolecnosti Slovak Training Academy, s.r.o., na 100 %

— Zwyseni efektivniho podilu ve spolec¢nosti EHC Service s.r.o. na 100 %

— Zwyseni efektivniho podilu ve spolec¢nosti HELI COMPANY s.r.o. na 100 %
—  Zwyseni efektivniho podilu ve spolec¢nosti STA TECHNOLOGY, sr.o., na 67 %

Dale doslo ke snizeni nekontrolniho podilu ve wsi 22 908 tis. K& (v 1. pololeti 2021: 2 585 tis. K¢)

v souvislosti s vyplatou dividend minoritnim akcionardm.

Dopady zmén nekontrolnich podild jsou vykazané ve viastnim kapitalu,

viz konsolidovany vwkaz zmeén viastniho kapitalu.

dle Mezinarodnich standardt Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicl koncici 30. Cervna 2022

e
FINANCNI ZARUKY
A PODMINENE ZAVAZKY

Vv tis. K& 30. 6.2022 31.12. 2021
Poskytnuté zaruky 870 821 969 056
Finanéni zaruky a podminéné zavazky celkem 870 821 969 056

Poskytnuté zaruky k 30. 6. 2022 zahrnuji zejména zaruky spolecnosti RETIA, a.s., k pfijatym projektovych zaloham
(720180 tis. K&) a ELDIS Pardubice, s.r.o. (145 025 tis. K&). Tyto zaruky jsou spojeny se zarukami zékaznikam za dodanf
produktl bez zavad.

Celkova hodnota poskytnutych zaruk k 31.12. 2021 byla tvofena predevsim zarukami poskytnutymi spole¢nosti RETIA, a.s,
(719 644 tis. K&), ELDIS Pardubice, sr.o, (177189 tis. K&) a CZECHOSLOVAK GROUP ass. (66 575 tis. KS).
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21

METODY RIZENI| RIZIK

Pravidla a postupy pro fizeni financnich a provoznich
rizik se od 31. prosince 2021 nezmeénily a jsou popsany
ve vyrocni zprave skupiny za rok 2021.

Béhem prvniho pololeti roku 2022 doslo k relativné
vyznamneému zvyseni korunovych drokovych sazeb, coz
vedlo k prehodnoceni strategie zajiStovani Urokovych
rizik v méené EUR. Byly zajistény Urokoveé sazby vyznam-
nych bankovnich Gveérd ve skupiné denominovanych

v EUR a také byl realizovan skupinovy makrohedging
EUR sazeb.

K jinym vyznamnym zménam, které by ovlivnily cha-
rakter nebo vysi rizik spojenych s finanénimi nastroji
a fizenim Urokového ¢i ménového rizika, nedoslo.

PFi posuzovani kreditniho rizika a tvorby opravnych
polozek k pohledavkam spolecnosti ze skupiny
posoudily stale aktualni dopady pandemie COVID-19

a zvyseneé riziko globalni ekonomickeé recese, nicnéné
nedoslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika,

a tudiz ani nutnosti dodatecné tvorby opravnych polo-
zek v souvislosti s pandemii ¢i potencialnim poklesem
vykonnosti vyznamnych svétovych ekonomik, se kte-
rymi spolecnosti skupiny obchoduji.

Zaroven béhem prvniho pololeti roku 2022 nedoslo
k zadnym vyznamnym transakcim, které by ovlivnily

riziko likvidity skupiny, a to véetné vyse zminéné pande-

mie COVID-19.

21.1. TRIDY A KATEGORIE FINANCNICH
INSTRUMENTU A STANOVENI JEJICH
REALNE HODNOTY

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:

— Tiidach finan¢nich instrumentd, jejich podstaté
a charakteristikach;

— Nabéhlé hodnoté financnich instrumentd;
— Reélné hodnoté finan¢nich nastroju (s vyjimkou

finan&nich nastrojd, jejichz hodnota se bliZi jejich
realné hodnoté);

— Urovni hierarchie realné hodnoty finan&nich aktiv
a finan¢nich zéavazku, pro které byla zvefejnéna
realna hodnota.

Hierarchie Urovni1az 3 redlné hodnoty jsou zaloZzeny na
mife, do které je redlnd hodnota pozorovatelna:

— Meéfenirealné hodnoty na Urovniljsou ta, ktera
jsou odvozena z kétovanych cen (neupravenych) na
aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo pasiva;

— Méreniredlné hodnoty na Urovni 2 jsou takova,
kterd jsou odvozena od vstupU jinych nez kétované
ceny zahrnuté do Urovnée 1 a ktera jsou pro aktivum
nebo zavazek pozorovatelna bud pfimo (tj. jako
ceny), nebo nepfimo (tj. odvozena z cen);

—  Méreniredlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera
jsou odvozena z ocenovacich technik zahrnujicich
vstupy pro aktivum nebo zavazek, ktery neni
zalozen na zjistitelnych trznich Udajich (nepozorova-
telné vstupy).

Nasledujici tabulka ukazuje Ucetni a realnou hod-
notu finan¢nich aktiv a zavazku, které se ve vykazu

o finanéni pozici skupiny vykazuji v nabéhlé hodnoté
v€etné Urovni stanoveni realné hodnoty.

dle Mezinarodnich standardt Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU za obdobi Sesti mésicu koncici 30. ervna 2022

30. 6.2022

v tis. K& Ugetni hodnota Uroveii 1 Urover 2 Uroven 3
FINANCNI AKTIVA NEVYKAZANA V REALNE HODNOTE

Poskytnuté pijcky 2543685 2543685
Obchodni a jiné pohledavky 317901

Smluvni aktiva 639 524

Naklady na ziskani/splnéni smlouvy 44216

Ostatni finan¢ni aktiva 2 468567 2468567
FINANCNI ZAVAZKY NEVYKAZANE V REALNE HODNOTE

Prijaté pdjcky a Gvéry 5961 034 5961 034
Obchodni a jiné zavazky 3088905

Emitované dluhopisy véetné nezaplacenych urokd 462710 4627110
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé 10 792 065

31.12. 2021

v tis. K& Ugetni hodnota Urovefi 1 Urovef 2 Uroveh 3
FINANCNI AKTIVA NEVYKAZANA V REALNE HODNOTE

Poskytnuté pujcky 2723032 2723032
Obchodni a jiné pohledavky 3103771

Smluvni aktiva 749 539

N&klady na ziskani/spinéni smlouvy 46 664

Ostatni finanéni aktiva 574 472 574 472
FINANCNI ZAVAZKY NEVYKAZANE V REALNE HODNOTE

Prijaté pUjcky a Gvéry 3886671 3886671
Obchodni a jiné zavazky 3057783

Emitované dluhopisy vcetné nezaplacenych urokd 4618149 4618149
Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé 4 894 851

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé Urovné redlnych hodnot financnich aktiv a financnich zavazkd, které

jsou ocenény realnou hodnotou ve vykazu o finanéni pozici:

30. 6. 2022

v tis. K& Ugetni hodnota Uroveii 1 Urover 2 Uroveh 3
Derivaty — aktiva 398192 398192

Derivaty — zavazky 69 357 69 357

31.12. 2021

Vv tis. K& Ugetni hodnota Uroveii 1 Urovef 2 Uroveh 3
Derivaty —aktiva 298948 298948

Derivaty — zavazky 45373 45373
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21. 2.DULEZITE FAKTORY, RIZIKA
A NEJISTOTY MAJiCi DOPAD
NA DALSICH 6 MESicU

Skupina identifikuje nize uvedené faktory, které mohou
ovlivnit jeji hospodareni ve zbytku kalendarniho roku:

Zakazkova napln — schopnost spolec¢nosti zis-

kavat zakazky, resp. prodavat sluzby a produkty.
Dlouhodobégjsi a zasadnéjsi pokles zakazkové naplné
by ovlivnil vyuzitelnost vyrobnich kapacit a produktivitu
spolec¢nosti, na coz by skupina musela reagovat opatre-
nimi na snizovani nakladd a zménou procesu. Z tohoto
pohledu by bylo mozné ocekavat doc¢asny dopad na
ekonomickou vykonnost.

Riziko protistran — odbératel’ — schopnost odbératell
dostat svym smluvnim zavazkdm, tj. pfedevdim hradit
dodané zbozi a sluzby (dopad na cash flow). Trvalé
zhorseni platebni moralky odbératell by se nega-
tivné projevilo na tocich hotovosti a prostfednictvim
opravnych polozek ¢i odpist pohledavek i na vysledku
hospodarent.

21. 3.ZTRATY ZE SNiZENi HODNOTY

Riziko dodavatelského fetézce - rizika dodavek zbozi
a sluzeb nezbytnych pro radné fungovani spolecnosti
(dopad na realizace zakazek v terminu a produktivitu
spolecnosti). Vypadky dodavek by mohly ohrozit pInéni
jednotlivych zakazek, pfipadné jejich vynosnost a tim

i celkovou produktivitu spole¢nosti.

Riziko pracovni sily - lidsky kapital je nutnym pred-
pokladem pro plnéni ¢innosti spolecnosti. Dostatecné
dimenzovany a kvalifikovany personal je nutnou pod-
minkou. Rizika vypadkd pracovnikd napfiklad z ddvodu
nafizené karantény mohou v pfipadé vétsino rozsahu

a dlouhodobegjsiho trvani ovlivnit realizaci zakazek.

Riziko likvidity — schopnost skupiny financovat své
¢innosti a investice je podstatnym predpokladem
uspesného fungovani. Pripadné problémy financniho
trhu by mohly zasadnim zpUsobem ovlivnit zejména
dalsi rozvoj skupiny.

U opravnych polozek a trvalého znehodnoceni financnich aktiv byly vykazany tyto pohyby:

v tis. K& 2022 2021
Stavk1.1. 436 462 400 458
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 32831 8683
Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobf -10 599 -12 515
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci 59
Prodej podilu se ztratou kontroly

Dopady zmén sménnych kurz 642 2035
Stav k 30. 6. 459 336 398720

dle Mezinarodnich standardt Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicl koncici 30. Cervna 2022
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PROVOZNI SEGMENTY

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé
provozni segmenty, pro nez jednotlive existuji konkrétni
financni ukazatele, jeZ jsou pravidelné managementem
sledovany a vyhodnocovany. Tyto financni ukazatele pred-
stavuji zejména vynosy od externich zakaznikd (z prodeje
vlastnich vyrobkU, zbozi, z poskytovani sluzeb, z pronajmu
a z dlouhodobych smluv) a provozni naklady, které
dohromadly tvofi zisk z provozni ¢innosti. Management

u jednotlivych segmentt sleduje a vyhodnocuje i celkova
aktiva a zavazky.

Na Urovni skupiny jsou provozni segmenty tvoreny jednot-
livymi spolecnostmi ve skupiné s podobnym ekonomic-
kym zamérenim a oborem ¢innosti.

Skupina je rozdélena na nasledujici segmenty:

(1) Obranny pramysil

Spolecnosti skupiny, jejichz hlavnim predmétem cinnosti
je obchodni nebo vyrobni Cinnost, pfipadné poskytovani
sluzeb v oblasti vojenského materialu, vojenskych zafizeni
a systému patficich do segmentu obranného primyslu.
Nejvwznamnéjsi Cast trzeb je realizovana mimo skupinu
CSG externim zakaznikdm, a to v regionech Evropské
unie, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spolec¢nosti tohoto
segmentu patii EXCALIBUR ARMY, spol. s r.o, ktera je
lidrem na ¢eském trhu s vojenskym materialem. Nabizi
mnoho typu vojenskych vozidel, zbranovych systému

a munice, k nimz zabezpecuje kompletni servis — nahradni
dily, munici, opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrabi
vlastnimi silami a prostiedky, stejné jako mnozstvi druht
nahradnich dild. Dalsi vyznamnou spole¢nosti je TATRA
DEFENCE VEHICLE as, kterd dodava pro Armadu CR

i zahranicni zakazniky mimo jiné obrnéna vozidla Pandur,
Titus a pancérované kabiny viastnino wvoje. EXCALIBUR
INTERNATIONAL a.s. se zamérfuje na obchod s leteckou
technikou a specialnim materialem vcetné souvisejicich
logistickych a poprodejnich sluzeb. Slovenska spolecnost
MSM Martin, a.s, se specializuje na opravy pozemni
vojenske techniky a modernizaci vojenskych a specialnich
vozidel véetné prodeje nédhradnich dild. Firma se dale
specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva
Jjeji komplexni zivotni cyklus véetné prodluzovani technic-
kého Zivota. Spolecnost dale vyviji a vyrabi radionavigacni
elektroniku. Slovenskeé spolec¢nosti ZVS se zabyvaji zejména

vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem strelnych
zbrani. V roce 2020 byl tento segment rozsifen o spolec-
nost FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L, ktera
se vénuje primarne vyrobé munice.

(2) Strojirenstvi

Ve strojirenském segmentu plsobi zejména spolec-

nosti DAKO-CZ, a.s, a TRUCK SERVICE GROUP sro.
DAKO-CZ, ass, je vyrobcem pneumatickych, elektromecha-
nickych a hydraulickych brzdovych systémt a komponentt
pro kolejova vozidla s 205letou tradici. Spolecnost TRUCK
SERVICE GROUP s.r.0. se vénuje pfedevsim vykupu,
repasim a financovani prodeje vozidel TATRA. Spolec¢nosti
tohoto segmentu realizuji vétsinu trzeb mimo skupinu CSG

(3) Sluzby leteckému prdmyslu

V rédmci tohoto segmentu pdsobi zejména tyto spo-
le¢nosti - Ceska letecka servisni as, EUROPEAN AIR
SERVICES sro, JOB AIR Technic as. a ELDIS Pardubice,
s.r.o. Tyto spoleCnosti se zamérfuji prevazné na udrzbu

a opravu letadel a letadlového vybaveni. Od roku 2020 je
soucasti tohoto segmentu i spolec¢nost RETIA, as, jeZ je
vyznamnou spole¢nosti v oblasti vojenskeé elektroniky.

(4) Ostatni

Provozni segment Ostatni zahrnuje spolecnosti

s ekonomickym zameérenim odlisnym od spolecnosti
zahrnutych ve vyse uvedenych provoznich segmentech.
Tyto spolec¢nosti generuji vynosy zejména z pronajmu
nemovitosti a prodeje spotifebniho zbozi. V roce 2021 byl
tento segment rozsiren o kliniku asistované reprodukce
Prague Fertility Centre.

Vyde uvedené provozni segmenty maji svdj individualni
management na Urovni jednotlivych spolecnosti a jejich
Ucetni zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vwnosech

a transakcich mezi segmenty tak, jako by se jednalo

0 vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Urovni
trznich cen.
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CZECHOSLOVAK GROUP / KONSOLIDOVANA MEZITIMNI ZPRAVA dle Mezinarodnich standard( U¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve zné&ni pfijatém EU za obdobi esti mésicl kon&ici 30. &ervna 2022

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za prvni pololeti roku 2022 a srovnavaci obdobi. Celkova aktiva a zavazky po segmentech
ZA POLOLETI KONCICi K 30. 6. 2022 Sluzby Celkem Vsechny Eliminace
30. 6.2022 Sluzby Celkem Vsechny Eliminace Obranny leteckému sledované ostatni vzajemnych Konsolidované
Obranny leteckému sledované ostatni vzajemnych Konsolidované v tis. K¢ pramysl Strojirenstvi pramyslu segmenty segmenty vztaht udaje
v tis. K& pramysl| Strojirenstvi pramyslu segmenty segmenty vztahQ udaje
Celkova aktiva za segment 18 378 581 3108 443 10 477 899 31964 923 14 431767 -9 439 974 36956 716
Trzby — externi zakaznici 1537110 1219823 863 827 13620 760 177 484 - 13798 244 Sholet T ]
: p‘ie;ms“kuqﬁva”e 373753 - - 373753 1856577 - 2230330
Mezi segmenty 9768 43720 66 886 120 374 261091 -381 465 - BV Valence
Trzby celkem 11546 878 1263543 930 713 13741134 438 575 381465 13798 244 Celkove zavazky za segment -15189 003 -2 096 958 -8122879 -25 408 840 -10 351131 9683028 -26 076 943
Celkové provozni naklady* -9 704 906 -950 983 -883733 -11539 622 -239796 384203 -11395 215
EBITDA*** 1841972 312560 46 980 2201512 198 779 2738 2403 029
K 31.12 2021 Sluzby Celkem Vsechny Eliminace
Obranny leteckému sledované ostatni vzdjemnych Konsolidované
tis. K& v | Strojirenstvi v I t) t tahu (daj
Odpisy dlouhodobého majetku 9551 35217 113845 244573 46835 - 291408 < pramys folfrenstvt pramysiu segmenty segmenty vztahd udae
Ziskizlprovozniéinnostit* 1746 461 277 343 66 865 1956 939 151 944 2738 > e Celkova aktiva za segment 13257 027 2638 621 10 681 403 26577 051 9 644 986 -8 818238 27 403799
, Spolecnosti Uctované
Urokowy vynos 44627 6365 42388 93380 102 866 78530 17716 Nsetodou BN ence 387552 - - 387552 1864 493 - 2252045
Urokovy naklad -84 934 -8 326 -28751 -122 01 -243158 85747 =279 422 Celkoveé zavazky za segment -9 614 008 -988 454 -8 266 240 -18 868 702 -8101013 8818173 -18151542
PecilnBaEs i = = = = 43286 - 43286
pridruzenych spole¢nosti
Zisk/ztrata z prodeje - i i - - - -
majetkovych ucasti
Zisk pred zdanénim 1706154 275382 -53228 1928 308 54938 9955 1993 201
Dan z piijmu -285255 1214 27222 -311263 -28 946 -- -340209
Zisk po zdanéni 1420 899 276 596 -80 450 1617 045 25992 9955 1652992
ZA POLOLETI KONCIcCi
30. 6.2021 Sluzby Celkem Vsechny Eliminace
Obranny leteckému sledované ostatni vzajemnych Konsolidované
v tis. K¢ pramysl| Strojirenstvi pramyslu segmenty segmenty vztahQ udaje
Trzby — externi zakaznici 3917 393 786 316 1510993 6214702 929 346 - 7144048
Mezi segmenty 19 674 3667 428907 452248 105141 -557 388 -
Trzby celkem 3937 067 789 983 1939 900 6 666 950 1034 487 -557 388 7144 048
Celkové provozni naklady* -3528 834 -429 209 -1754 465 -5712 508 -958 620 566 805 -6104 324
EBITDA®*** 408 233 360 774 185 435 954 442 75 866 9 416 1039 724
Odpisy dlouhodobého majetku -132 754 -35173 -133873 -301800 -45776 - -347 576
Zisk z provozni ¢innosti** 275 479 325 601 51562 652 642 30 090 9 416 692148
Urokovy vynos 3284 36 19 754 23074 57140 -49 365 30850
Urokovy naklad -78 654 -9 841 -36 279 124774 -115 954 50389 -190 339
Podil na Z\s/ku pfidruzenych - B B - 40936 B 40936
spole¢nosti
Z\}Sk/z?rvatalz prodeje majetko- a8 N N 88 B B 88
vych Ucasti
Zisk pred zdanénim 200197 315796 35037 551030 12213 10 441 573683
Dan z piijmU -62 946 5174 -21657 -79 429 -26 508 - -105 937
Zisk po zdanéni 137 251 320970 13380 471601 <14 295 10 441 467 746

*  Provozni néklady zahrnuji spotfebu materialu, zménu stavu vyrobkl a nedokonéenou vyrobu, naklady na prodané zbozi, osobni naklady,
¢isté ostatni provozni naklady/Aynosy, Cisté finanéni naklady/Aynosy (bez arokd).

** Uvedené obraty zde nevazi na finalni vykazové pozice z titulu zahrnuti Cistych finanénich nakladd/Aynost (bez Grokd) do této pozice

*** EBITDA v provoznich segmentech neobsahuije zisk z prodeje majetkovych Gcasti a podil na zisku pridruzenych a spole¢nych podnikd.
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23
SPRIZNENE OSOBY

URCENI SPRIZNENYCH OSOB

Vztahy skupiny se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalsimi osobami, jak je uvadi
nasledujici tabulka.

(a) Pfehled zUstatkd se spriznénymi osobami k 30. ¢ervnu 2022 a 31. prosinci 2021:

24
SUBJEKTY VE SKUPINE

Nasledujici tabulka obsahuje prehled subjektl ve skupiné.

30. ¢ervna 2022

31. prosince 2021

dle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém EU za obdobi Sesti mésict kongici 30. ervna 2022

Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
a ostatni a ostatni a ostatni a ostatni
finanéni finanéni finanéni finanéni
aktiva zavazky aktiva zavazky
V tis. K& 30. 6.2022 31.12. 2021
Akcionafi 2058932 9 1433564 21
Spfiznéné spolecnosti a spfiznéné fyzické osoby 865 401 17 410 746 425 161320
Klicove vedeni skupiny 47186 626 47762 50
Nekontrolni podily - 27 056 -- 27 427
Spole¢né podniky 154183 706 089 103171 480 494
Pridruzené spole¢nosti - -- ns 191
Celkem 3125702 751190 2331037 671223
(b) Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za obdobi koncici 30. ¢ervna 2022
a koncici 30. Cervna 2021:

Vynosy Naklady Vynosy Naklady

V tis. K& Pololeti koncici 30. 6. 2022 Pololeti kongcici 31.12. 2021
Akcionari -- -- 14 368 --
Spfiznéné spolecnosti a spriznéné fyzické osoby 48792 12637 23388 10 248
Klicove vedeni skupiny - - -- -
Nekontrolni podily - - 76 900
Spole¢né podniky 348 832 1555 436 64693 412 061
Pridruzené spole¢nosti - - 1 -
Celkem 397 624 1568 073 102 526 423209

Transakce s akcionafi a klicovym vedenim skupiny predstavuji vztahy z titulu pfijatycha poskytnutych pujcek.
Transakce se spriznénymi spole¢nostmi a spriznénymi fyzickymi osobami a dale s pridruzenymi a spolec¢nymi

podniky zahrnuji predevsim obchodni vztahy a vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych pujcek.

Transakce s ¢leny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 13 — Osobni naklady.

VSechny transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spolec¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spolecnosti registrovana podil podil** konsolidace* podil podil** konsolidace*
CZECHOSLOVAK GROUP ass. Ceska republika 100,00 % Sg;f;f;ig - 10000 % sglaetfrr%k:t -
AVIA Motors s.ro. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % pfimy plnad
AVIA Electric as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
AVIA AVIATION as. Ceska republika 50,00 % pfimy  nekonsolidovano 50,00 % pfimy  nekonsolidovano
AVIEN, spol.s.ro. Ceska republika 100,00 % pfimy  nekonsolidovano 100,00 % pfimy  nekonsolidovano
BREVETISPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSGas. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG AEROSPACE ass. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
Ceska letecka servisnias. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
CLS Polska SP zo.o. Polsko 100,00 % pfimy  nekonsolidovano 100,00 % primy  nekonsolidovano
EUROPEAN AIR SERVICES s.ro. Ceska republika 100,00% primy plnad 97,00 % primy plna
EE&%T&:’:SP SERVICES Slovensko 100,00% primy plna 85,00 % primy plna
Slovak Training Academy, s.r.o. Slovensko 100,00% primy plna RN35% pfimy plna
EHC Service sro. Slovensko 100,00% primy plna 9R35% primy plna
HELI COMPANY sr.o. Slovensko 100,00% primy plna 92,35% primy plna
STA TECHNOLOGY, s.ro. Slovensko 67,00% pfimy plna 61,87 % primy plna
JOB AIR Technic as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
TECHNOLOGY CS as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnd
RETIA as. Ceska republika 95,00 % primy plna 95,00 % primy plna
ReDat Recording, ass. Ceska republika 95,00 % pfimy  nekonsolidovano 95,00 % pfimy  nekonsolidovano
Space T as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
TRADITION CS as. Ceska republika 9750 % primy plnad 97,50 % primy plna
ATRAK as. Ceska republika 9750 % primy plnad 97,50 % primy plna
CSSOFT as. Ceska republika 78,00 % primy plnad 78,00 % primy plna
RADAS, s.ro. Ceska republika 78,00 % primy nekonsolidovano 78,00 % pfimy  nekonsolidovano
MERIT SPV as. Ceska republika 97,50 % primy plna 9750 % primy plna
ELDIS Pardubice, s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
ELDIS Pardubice India Pt Indie 100,00 % primy  nekonsolidovano - - --
CSG DEAL as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG DEFENCE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
ARMY TRADE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG Land Systems CZ as. Ceska republika 90,00 % pfimy plna 90,00 % primy plna
CSG Land System SK ass. Slovensko 90,00 % pfimy plna 90,00 % primy plna
(S:\%?EHM%Z'T;“OUFLAGE Ceska republika 72,00% primy plnad 72,00 % primy plna
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30. ¢ervna 2022

31. prosince 2021

30. Eervna 2022 31. prosince 2021

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spoleénosti registrovana podil podil** konsolidace* podil podil** konsolidace*
MSM LAND SYSTEMS srro. Slovensko 90,00 % primy plna 90,00 % piimy plna
REAL TRADE PRAHA as. Ceska republika 81,90 % primy plna 8190 % primy plna
TATRA DEFENCE VEHICLE ass. Ceska republika 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plnad
TATRA DEFENCE SYSTEMS sro. Ceska republika 81,00 % primy plnd 81,00 % primy plna
EXCALIBUR ARMY spol. s.ro. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plnad
EG POLSKA sp. zo.. Polsko 2970 % pfimy nekonsolidovano 2970 % pfimy nekonsolidovano
EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD Kypr 45,00 % primy nekonsolidovano 45,00 % primy  nekonsolidovano
Development Prelou¢ sr.o. Ceska republika 90,00 % primy plna -- - -
HARVO SPV s.ro. Ceska republika 90,00 % primy plnad - - -
gﬁsg:lﬁriﬁe%EFENCE SSMEES Indie 44.10% primy nekonsolidovano - - -
CZECH DEFENCE SYSTEMS as. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plnad
TATRA DEFENCE SLOVAKIA
s.ro. (dfive MSM TATRA Special Slovensko 7519 % primy plnad 7519 % primy plna
Vehicles, s.r.o.)
2;522%?_!}@”3 Lame Ceska republika 4410 % pfimy nekonsolidovano 4410 % pfimy nekonsolidovano
DEFENCE SYSTEMS as Ceska republika 100,00 % pfimy plnad 100,00 % primy plna
SHER Technologies ass. Ceska republika 5100 % primy plnad 5100 % primy plnad
MSM GROUP sro. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plna
ATLAN GROUP, spol.sro. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnad
CZECHOSLOVAKIATRADE as. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plnad
T Spanélsko 81,00% piimy pina 8100% piimy pina
MSM holding, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
MSM Martin, s.ro. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
MSM Novaky, as. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plna
ZVS-Armory, sr.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ZVS IMPEX; akciova spolo¢nost Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plnd
Industry Defence, sr.o. Slovensko 81,00 % pfimy  nekonsolidovano 81,00 % pfimy  nekonsolidovano
2ZVS Technology, s.ro. Slovensko 2754 % primy  nekonsolidovano 2754 % primy  nekonsolidovano
ZVS holding, as. Slovensko 4050 % nepiimy plna 40,50 % nepfimy plna
SBS ZVS, sr.o. Slovensko 40,50 % nepiimy plnad 40,50 % nepfimy plna
2VS Defence Industrial, s.r.o. Slovensko 4,05 % primy nekonsolidovano 4,05 % pfimy  nekonsolidovano
VYVOJ Martin, as. Slovensko 61,56 % primy ekvivalencni 61,56 % primy ekvivalencni
VMT Trade s.ro. Slovensko 81,00 % piimy  nekonsolidovano 81,00 % pfimy  nekonsolidovano
Virte, as. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % pfimy plna
MSM - OPTICAL, s.ro. Slovensko 431% primy nekonsolidovano 4131% primy  nekonsolidovano
InoBat jsa. Slovensko 47 % piimy  nekonsolidovano 47 % pfimy  nekonsolidovano
Slovak Aviation Factory, s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % pfimy plna
PPS VEHICLES, s.ro. Slovensko 7290 % primy plnad 72,90 % primy plna
Slovak industry s.ro. Slovensko 81,00 % primy plnad 81,00 % primy plnad
ZTS METALURG $pecidl sro. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
CZECH MACHINERY GROUP BV Nizozemsko 81,00 % pfimy  nekonsolidovano 81,00 % pfimy  nekonsolidovano
CSG EXPORT as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CZECHOSLOVAK EXPORT as. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
CSG INDUSTRY as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spolecnosti registrovana podil podil** konsolidace* podil podil** konsolidace*
CSGRAILas. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSCM as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pfimy plna
CSG RECOVERY sro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
DD ACQUISITION.a:s Ceska republika 10,00 % pfimy  nekonsolidovano 10,00 % primy  nekonsolidovano
Engineering SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
ENVERCOTE as. Ceska republika 60,00 % pfimy plna 60,00 % primy plna
CSG HEALTH CARE as. Ceska republika 60,00 % primy plna 60,00 % primy plna
Prague Fertility Centre s.ro. Ceska republika 54,00 % primy plna 60,00 % primy plna
AsterlVF sro. Ceska republika 54,00 % primy plna 60,00 % primy plna
Sondany sr.o. Ceska republika 54,00 % primy plna 60,00 % primy plnad
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plnad
E')EJCQ#PBUR RUIERDATIONAL Madarsko 90,00 % pfimy nekonsolidovano 90,00 % pfimy nekonsolidovano
CSG USA, Inc. us 90,00 % pfimy  nekonsolidovano 90,00 % pfimy  nekonsolidovano
EXCALIBUR USA as. Ceska republika 51,00% pfimy  nekonsolidovano 51,00 % primy nekonsolidovano
FALCON CSG ass. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalen¢ni 30,00 % primy ekvivalencni
CSG CENTRALASIA as. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % primy ekvivalencni
GERLENAIR as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
HTH land as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plnad
INTEGRA CAPITAL as. Ceska republika 100,00 % piimy plna 100,00 % primy plnd
KARBOX Holding sr.o. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
KARBOX s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
ﬁﬁ??ﬁéﬁoﬁﬁf?ﬁv N Ceska republika 10000 % piimy plng 100,00% piimy pina
LIAZ TRUCKS ass. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
LOSTR as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
MADE CS as. Ceska republika 100,00 % pfimy plna 100,00 % primy plna
ELTON hodinarska, as. Ceska republika 7316 % primy plna 7316 % primy plna
Milconn, as. Ceska republika 50,00 % primy ekvivalenenf 50,00 % primy ekvivalencni
NIKA Development ass. Ceska republika 9197 % primy plnad 9197 % primy plna
ESPA REAL sro. v likvidaci Ceska republika - - - 9197 % piimy  nekonsolidovano
TATRATRUCKS as. Ceska republika 59,78 % pfimy ekvivalencni 59,78 % primy ekvivaleneni
TATRA METALURGIE as. Ceska republika 59,78 % primy ekvivalen¢nf 5978 % primy ekvivaleneni
TATRA EXPORT s.ro. Ceska republika 59,78 % primy ekvivalenéni 5978 % primy ekvivalencni
T@ETJ%‘PFEIKE':SE Ceska republika - - - 299 % pfimy  nekonsolidovano
TATRA EURASIA t.oo. Kazachstan 2152% pfimy  nekonsolidovano 2152 % pfimy  nekonsolidovano
Koprivnice Energy s.r.o. Ceska republika 29,89 % pfimy  nekonsolidovano 29,89 % pfimy  nekonsolidovano
MATIS za.0. Rusko 598 % pfimy  nekonsolidovano 598 % primy nekonsolidovano
TATRA Slovensko, spol. s r.o. Slovensko 59,78 % pfimy  nekonsolidovano 59,78 % pfimy  nekonsolidovano
gasggéggkifglf CommEies] Spojené eriwki)rsélii 2929 % pfimy  nekonsolidovano 2929 % pfimy  nekonsolidovano
E’ﬁg@{ﬁﬁggj INBIERy Indie 59,78 % primy  nekonsolidovano 59,78 % pfimy  nekonsolidovano
TATRA VOSTOK, OO0 Rusko 59,78 % pfimy  nekonsolidovano 59,78 % pfimy  nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 59,78 % pfimy  nekonsolidovano 59,78 % primy  nekonsolidovano
TATRA ENERGY sro. Ceska republika 59,78 % pfimy  nekonsolidovano - -- -
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30. ¢ervna 2022

31. prosince 2021

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spoleénosti registrovana podil podil** konsolidace* podil podil** konsolidace*
PROGRESS SPV as. Ceska republika 100,00 % pfimy plnd 100,00 % primy plna
RADIATIK ass. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
RUMPETA as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
LAIRAN SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
C3FSrl. Italie 100,00 % pFmy plna - - -
TABLON SPV ass. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnd
TATRA as. Ceska republika 100,00 % primy plnad - - -
TATRA AVIATION ass. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
TATRA MANUFACTURE as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
TECHPARK Hradubicka as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
TRIBLAN as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
DAKO-CZ, as. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
DAKO-CZ MACHINERY, ass. Ceska republika 100,00 % pimy plna 100,00 % primy plna
DAKO-CZ RE, sro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % pfimy plna
DAKO-CZ SERVICE, sro. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plna
TRANSELCO CZsro. Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plna
TRUCK SERVICE GROUP s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % pfimy plnad
VORNEA SPV sro. S . . —_ . ) L )
(SPVRTP CZsr0) Ceska republika 100,00 % primy plnad 100,00 % primy plnad
14. OKTOBAR d.0.0. Krusevac Srbsko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Real Info d.o.o Krusevac Srbsko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CLEVELOPMENT SPV ass. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
GACEL Holding sr.o. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
KONVERTIAL SPV ass. x| x " @ o .
(dFive TATRA as) Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
RELAZASPV as. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
REALID SPV as. Ceska republika 100,00 % primy plnad -- -- --

*  Nekonsolidované spolecnosti - tyto spole¢nosti jsou v konsolidované Ucetni zavérce skupiny nevyznamné, a to jak samostatné, tak v souhrnu.

** Nepfiimy vlastnicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni typy vlastnického podilu

se oznacuji jako primé.

Seznam ve vwyse uvedené tabulce je strukturovan podle viastnictvi spolec¢nosti na réiznych Grovnich v ramci skupiny.

dle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni piijatém EU za obdobi Sesti mésict kongici 30. ervna 2022

B
SOUDNI SPORY

Spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP as. je stranou

Vv bézicim soudnim sporu s americkou spolec¢nosti SARN
SD3 LLC, za kterou stoji dvojice lobbistt z Washingtonu,
D.C. v USA (viz Vyro¢ni zprava CSG 2021, str. 282). V pribéhu
prvniho pololeti roku 2022 bylo mozné provést dfive pla-
nované vypovedi osob predvolanych ke svédectvi obéma
stranami sporu a zapocala také jednani obou stran o smir-

ném reseni ¢asti sporu.

VAci spolec¢nosti MSM Martin sr.o. je aktualné ve Slovenské
republice vedeno trestni fizeni tykajici se udajného
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ovlivnéni fizeni pfi zadavani verejnych zakazek (viz iyrocni
zprava CSG 2021, str. 239). Rizeni je aktudlné ve stavu
pfipravné faze ze strany Spravy statnich hmotnych rezerv
a policejniho vySetfovani's tim, Zze od listopadu roku 2021
nebyly ve véci ucinény zadné procesni Ukony. Spolecnost
aktivné spolupracuje s tamnimi organy cinnymi v trestnim
fizeni a snazi se pomoci predlozenych dlkazl prokazat, Zze
uvedené trestni stihani je absolutné nedtvodné.

NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi mezi 30. 6. 2022 a datem vyhotoveni mezitimni
konsolidované ucetni zavérky doslo k nasledujicim zme-
nam v ramci struktury skupiny CSG:

NOVE VYZNAMNE AKVIZICE/PRODEJE

Po datu mezitimni Ucetni zaverky doslo k akvizici CGAMA
OCEL, spol. s r.o, IC: 262 95 849 se sidlem Bratislavska
406/4, 695 01 Hodonin do divize DEFENCE zabyvajici se
zpracovanim otéruvzdornych, vysokopevnostnich a pan-
cérovych plechd.

DALSIi ZMENY VE SKUPINE

U spolecnosti ZTS METALURG Special, s.r.o, doslo

k prevodu 85 % obchodniho podilu ze spolec¢nosti
Slovak industry s.r.o. na spole¢nost MSM LAND
SYSTEMS s.r.0. a prevodu 15 % obchodniho podilu ze
spolecnosti MSM GROUP s.r.o. na spolecnost TATRA
DEFENCE SLOVAKIA s.r.0.

Doslo ke zmeéne obchodniho podilu ve spolec¢nosti STA
TECHNOLOGY, s.r.o, pficemz nove 100% obchodni podil
vlastni spolec¢nost Slovak Training Academy, s.r.o.

V srpnu roku 2022 doslo k prevodu ¢asti podniku
spolec¢nosti MSM holding, s.r.o, na spolec¢nost Industry
Defence, sro, v dusledku ¢eho? se spole¢nost Industry
Defence, s.r.o, stala fidici a servisni spolec¢nosti namisto
MSM holding, s.ro.

K1.7.2022 spolecnost BREVETI SPV a.s. zanikla bez likvi-
dace fuzi sloucenim a jeji jméni preslo na nastupnickou
spolec¢nost DAKO-CZ MACHINERY as.
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DEFINICE

EAT Earnings After Taxes; zisk po zdanéni

EBIT Earnings Before Interest and Taxes; zisk pred odectenim nakladl na Uroky a dané

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; zisk pred odectenim néaklad’ na Uroky, odpisy a dané

EU Evropska unie

FVOCI Fair Value through Other Comprehensive Income; Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného
vysledku hospodarent

FVTPL Fair Value through Profit or Loss; Financni aktiva ocenénad v redlné hodnoté vykazané ve vysledku hospodarent

IASB International Accounting Standards Board; Rada pro mezinarodni Gcetni standardy

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee; Viybor pro vklad mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi

IFRS Mezindrodni standardy Uéetniho wykaznictvi (International Financial Reporting Standards) vydané Radou pro mezinarodni Ucetni

standardy (IASB), Mezinarodni Ucetni standardy (IAS) prijaté Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), Stalym interpretacnim
wyborem (SIC) a Viyborem pro interpretace mezinarodniho Ucetniho vykaznictvi (IFRIC), pfijaté nebo vydané Viyborem pro interpre-
tace mezinarodniho Ucetniho vykaznictvi a prijaté Nafizenim Komise (ES) &.1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008, kterym se pijimaji
nékteré mezinarodni Gcetni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1606/2002 v platném znéni,
nebo schvélené k aplikaci v Evropské unii.

Ke Koruna ¢eska
ocCl Other Comprehensive Income; ostatni Uplny vysledek hospodarent
Po&et zaméstnancl Priimeérny pfepocteny pocet zaméstnancd za toto obdobi je prdmérem ¢isel nahlasenych Ceskému statistickému Uradu (CSU)

na mésicni bazi v souladu s €lankem 15 zakona ¢. 518/2004. Cisla nahlagena CSU se rovnajf kvocientu prislusného ¢itatele a prislus-
ného jmenovatele. Citatel je definovan jako véechny hodiny odpracované zaméstnancem véetné volna/dovolené a nemocenské.
Jmenovatel pfedstavuje standardni pracovni dobu na jednoho zaméstnance a mésic. Pocet zaméstnancl zahmuije ¢leny dozoréi
rady a predstavenstva.

Skupina CZECHOSLOVAK GROUP as, jeji deefiné spolecnosti a podniky pod podstatnym ¢i spolec¢nym viivem

tis. tisic
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METODIKA VYPOCTU
ALTERNATIVNICH o
VYKONNOSTNICH UKAZATELU

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spolecnost EBITDA:
vysvétleni pouzitych alternativnich vykonnostnich — kap. 2 Prehled vybranych ukazateld skupiny
ukazatell a dGvod jejich uvedeni. — kap. 22 Provozni segmenty

Konsolidovana mezitimni zprava spolecnosti obsahuje
nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele: EBIT:
— kap. 2 Prehled vybranych ukazatelt skupiny

EAT:
— kap. 2 Prehled vybranych ukazateld skupiny

dle Mezinarodnich standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU za obdobi Sesti mésicu koncici 30. ¢ervna 2022

(A) ZISK PRED ZDANENIM, UROKEM A ODPISY - EBITDA

Duvod uvedent: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spole¢nosti.

Zplsob wpoctu: EBITDA = Zisk pfed zdan&nim — Cisty Grokovy naklad — Odpisy dlouhodobého majetku.

Pololeti konéici

Pololeti koncici

v tis. K¢ 30. 6.2022 30.6.2021 Poznamka

Zisk pred zdanénim (A) 1993 201 573683  Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni
Vynosovy Urok n7716 30850

Nakladovy Grok -269 282 -176 567

Urokovy naklad z leasingu 110140 13772

Cisty Grokovy naklad (B) -161 706 -159 489

Odpisy dlouhodobého majetku (C) -291 408 -347576  Konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodareni
EBITDA (D)= (A-B-C) 2446315 1080 748

(B) ZISK PRED ZDANENIM A UROKEM - EBIT

DUvod uvedenf: standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spole¢nosti.

Zplsob wpoctu: EBIT = Zisk pfed zdané&nim — Cisty Grokovy naklad.

Pololeti konéici

Pololeti konéici

v tis. K¢ 30.6.2022 30.6.2021 Poznamka

Zisk pred zdanénim (A) 1993 201 573683  Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku hospodareni
Vynosovy Urok N7 76 30850

Nakladovy urok -269 282 -176 567

Urokovy naklad z leasingu -10140 13772

Cisty drokovy naklad (B) -161 706 -159 489

EBIT (C) = (A- B) 2154 907 733172

(C) ZISK PO ZDANENI - EAT

Duvod uvedeni: standardni ukazatel ¢istého zisku.

ZpUlsob vypoctu: piimo uveden v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodarent.
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CESTNE PROHLASENI

Podle naseho nejlepsiho védomi podava tato konsolidovana pololetni zprava verny
a poctivy obraz o financ¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni
skupiny za prvnich Sest meésict roku 2022 a rovnéz o vyhlidkach budouciho vwvoje

financni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodareni skupiny.

V Praze dne 29. zafi 2022

Za predstavenstvo:

DAVID CHOUR / PETR FORMANEK
mistopredseda predstavenstva * ¢len predstavenstva
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