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Zakladni informace 1
o CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Nazev spolec¢nosti:
|dentifikadni &islo:
Datum vzniku:

03472302
13. fijna 2014

CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale rovnéz ,,Materska spole¢nost® nebo ,,CSG“ nebo ,,emitent*)

Sidlo: Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
Spisova znacka: B 20071 vedena u Méstského soudu v Praze
LElI emitenta: 315700SWFD7G70AVG768

CZECHOSLOVAK GROUP as. je akciova spolecnost zalozena

v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky s datem vzniku

dne 13. fijna 2014. Jeji sidlo je na adrese Pernerova 691/42,

Karlin, 186 00 Praha 8. CSG byla zaloZzena a vykonava ¢innost
holdingove spolecnosti a jejim Ucelem je strategické vedeni,
upevnovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencialu skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP (dale jen ,skupina“ nebo ,skupina CSG®),
a to prostrednictvim financovani a fizeni Cinnosti dcefinych spo-
lecnosti plsobicich v oblasti civilni a specidlni (vojenské, obranné,
zachranarske, kontejnerove, dopravni aj.) vyroby.

Strategie skupiny CSG je dlouhodobé plsobit a expandovat
v perspektivnich odvétvich prlimysiu se silinym exportnim
potencialem. Naprosta veétSina aktivit skupiny CSG se sou-
stfeduje na segment B2G, pripadné B2B. Podnikani zamérené
na koncove spotrebitele je okrajove.

Zalozeni skupiny CSG a zmény v jeji operativni a fidici
strukture byly uskutecnény za Ucelem vyuziti synergickych
efektl. Skupina CSG téz spojila a sjednotila svou strukturu
financovant.

Jediny akcionar spoleénosti CSG k 30. ¢ervnu 2023 je nasleduijici:

Podil na zakladnim kapitalu Hlasovaci prava

tis. K& % %
CSG FIN as. 2 000 000 100 100
Celkem 2000 000 100 100

Konecnym vlastnikem celée skupiny CSG byl k 30. Cervnu 2023 pan Michal Strnad.
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Slozeni predstavenstva
k 30. cervnu 2023

Michal Strnad Ing. David Chour

Predseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva

Ing. Petr Formanek Ing. David Stépan Mgr. Ladislav Storek

Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva

Slozeni dozorci rady
k 30. cervnu 2023

Rudolf Bures Ales Klepek Michaela Katolicka

Clen dozordf rady Clen dozoréi rady Clen dozoré&i rady



Prehled vybranych

ukazatell skupiny CSG

Jednotka 30.6.2023 31.12.2022
Aktiva tis. K& 65 488 113 60 117 962
Vlastni kapital tis. K& 17 399 463 15 800 041
Pocet zaméstnanci* 5716 5 450

Jednotka  Pololeti kon¢ici 30.6.2023  Pololeti konéici 30. 6. 2022
Trzby tis. K& 15 886 276 13798 244
EBITDA* tis. K& 3430 592 2446 315
EBIT* tis. K& 2831841 2154 907
EAT* tis. K& 1764 527 1652 992

*Definice jednotlivych ukazatell je v kapitole 27
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2023 pokracovala zvysena poptavka po obran-
ktech a sluzbach s navazujicim efektem na trzby
elé skupiny CSG. Vice viz. bod (d) nize.

€ vyznamne akvizice

loleti roku 2023 nedoslo k zadnym vyznamnym

loleti roku 2023 nedoslo k zadnym vyznamnym
e skupiny CSG.

atni zmény ve skupiné CSG

Fiocchi Munizioni S.p.A. do nastupnicke spolecnosti
izioni S.p.A. Tato transakce nema zadny vyznamny
etni vykazy skupiny CSG.

iSi vlivy majici dopad na skupinu CSG

2023 pokracovala pomoc Ukrajin€. Spolecnosti
G se na pomoci Ukrajineé podili zejména:

mi pozemni bojové techniky (bojova vozidla

, tanky, délostrelecke systemy, tézké kolove pod-
ro vojenskeé nastavby),

mi munice,

vanim servisu pro ukrajinskou techniku ve svych
h.

loleti roku 2023 probéhla fuze spole¢nosti C3F Sp.A,

brané udalosti za 3
ololeti roku 2023

(e) Verejna podpora

Spolecnosti skupiny Cerpaly v 1. poloving roku 2023 vefejnou
podporu v nékolika oblastech:

—  ze statniho rozpo&tu CR a SR na kompenzace vysokych
cen energii,

— z programu Potencial OP PIK na dokonceni investic do
rozsifeni kapacit pro vyzkum a vyvoj,

— z programd Aplikace OP PIK, TREND a EDIDP na dokon-
ceni projektl vyzkumu a vyvoje,

— z programu Uspory energie OP PIK na sniZzenf energetické
naroc¢nosti svych provozd,

— z programu OP ZP na ekologizaci svych provoz(,

— zprogramd OPZ a OPLZ na $koleni a rozvoj zaméstnancu
/ zaméstnankyn.



Predpokladany
vyvoj skupiny CSG
do konce roku 2023

Dominantnim vnéjsSim faktorem ovliviujicim podnikani skupiny
CSG do konce roku 2023 bude pokracujici vojenska pomoc
Ukrajin€ a zvySena poptavka po obranych systemech.

Spolecnosti skupiny CSG se musf vyrovnat s volatilitou cen

energif, ktera bude fesena energetickymi Usporami i promitnu-
tim do koncovych cen pro zakazniky.
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Zkracena konsolidovana
mezitimni ucetni zaverka

51 Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni
za obdobi Sesti mésict koncici 30. Cervna 2023 (neauditovany)

Pololeti konéici

5

Pololeti konéici

v tis. K¢ Bod pfilohy 30. 6.2023 30. 6.2022
Trzby 10 15 886 276 13798 244
Spotieba materialu a naklady na prodané zbozi l -7 241050 -8470 384
Sluzby 12 -2 570 047 -1916 434
Osobni naklady 13 -2 544159 -1373739
Odpisy dlouhodobého majetku -598 7561 -291408
Ostatnf provozni vynosy 336 264 365 244
Ostatni provozni naklady -466 183 -156 334
Zisk z provozni ¢innosti 2802350 1955189
Finan¢ni vynosy 199 807 120 788
Finan¢ni naklady -1030 831 -377 237
Vynosy z finan¢nich nastrojd 209 669 251176
Zisk (+)/ztrata (-) z finanéni ¢innosti -621465 -5274
Podil na zisku / (ztrété) pridruzenych a spolec¢nych podnikd, po zdanéni -94733 43 286
Zisk / (ztréta) z prodeje majetkovych ucasti -- --
Zisk pred zdanénim 2086152 1993 201
Dan z prijmu -331625 -340 209
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 1754 527 1652992
Zisk / (ztrata) z ukoncované ¢innosti - --
Zisk celkem 1754 527 1652 992
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Pololeti kon¢ici

Pololeti kong¢ici

Bod pfilohy 30.6.2023 30. 6.2022

ysledek

ou nebo mohou byt nasledné

Zisku nebo ztraty

z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti, po dani -242 872 -19 368
ich tokl — efektivni ¢ast zmén 1856 713 --

e

ysledek, po zdanéni -57159 -19 358
ysledek hospodareni 1697 368 1633634

y:

lecnosti 1492 017 13711656

odilim 262 510 281837
bdobi 1754 527 1652992
ysledek hospodareni pfiraditelny:

le¢nosti 1436 161 13563004

odiltim 261207 280 630
ysledek hospodareni za u¢etni obdobi 1697 368 1633634
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5.2 Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici
k 30. Cervnu 2023 (neauditovany)

v tis. K& Bod piilohy 30.6.2023 31.12.2022
Aktiva

Nehmotna aktiva 1719 953 1765 899
Goodwill 12193168 12 368 423
Pozemky, budovy a zafizeni 14 8798 998 8721494
Investice do nemovitosti 63707 63 588
Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 15 2 446 848 2546 961
Pljcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 5350 638 4321600
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 57 036 46 497
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a ¢asoveé rozliseni 55 462 66 906
OdloZena dariova pohledavka 189 663 187268

Smluvni aktiva . -

Naklady na ziskani / splnéni smlouvy 28 668 113625
Dlouhodoba aktiva celkem 30904141 30192 261
Zasoby 18 19 659 927 13 647702
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 6 331620 5109 704
PUjcky a ostatni kratkodoba finanéni aktiva 2258373 2 336 492
Kratkodobé poskytnuté zalohy a Casove rozliseni 1319 645 1985 866
Dariové pohledavky 240136 346 322
Dariové pohledavky z titulu splatné dané z prijmu 107 355 45755
Penize a penézni ekvivalenty 4083783 5827398

Majetek drzeny k prodeiji . -

Smluvni aktiva 683133 726 462
Kratkodoba aktiva celkem 34583972 29 925 701
Aktiva celkem 65 488 113 60 117 962
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Bod pfilohy 30.6.2023 31.12.2022

2 000 000 2 000 000

1117 598 940 005

tu cizich mén -305 235 -71981

ysledek hospodareni minulych let 8382619 55634163
podareni za bézné obdobi 1492 016 2973281
| prifaditelny vlastnikim Spoleé&nosti 12 686 998 11375 468

dily 4712 465 4 424 573

| celkem 19 17 399 463 15 800 041

Cjcky a tvéry 16 12192 795 11239 227

inancnf instrumenty 16 879 586 876 568
€ dlouhodobé zavazky 67 653 156 480

ezervy 188 501 183 665
ovy zavazek 659 307 674 096
louhodoba ¢ast 17 4564772 4561647
mluvni zavazky 1970 315 3056 326

zavazky celkem 20522929 20 747 899
Cjcky a Uvéry 16 7037 537 4501794
nancni instrumenty 16 136 870 160 673
€ kratkodobé zavazky 5699 888 5594 534

zervy 76 600 134 894

ky 241068 398 281
Ky z titulu splatné dané z prijmu 679 518 766 774
mluvni zavazky 13 469 465 11987 571
ratkodoba cast 17 24775 25 501
avazky celkem 27 565 721 23570 022
em 48 088 650 44 317 921
| a zavazky celkem 65488 113 60 117 962

13 114



5.3 Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
za obdobi Sesti mésict kondcici 30. Cervna 2023 (neauditovany)

Prifaditelny vlastnikiim Spoleénosti

Nerozdéleny

Fond vysledek Vlastni

Zakladni Ostatni z pfepoc¢tu  hospodareni Nekontrolni kapital
v tis. Ké kapital fondy cizichmén  minulych let Celkem podily celkem
Stav vykazany k 31.12. 2022 (A) 2000 000 940 005 -71981 8507 444 11375 468 4 424 573 15 800 041
Celkovy Uplny vysledek
hospodareni za ucetni obdobf:
Zisk za ucetni obdobi (B) = = = 1492 017 1492 017 262 510 1754627
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
isaiezclyzpiepoctu - - 233254 - 233254 -9 618 242 872
zahranicnich Cinnosti
Precenéni zajistovacich derivat( . 177 398 . . 177 398 8 316 185713
R sledsk —= 177 398 233 254 = -55 856 41303 57159
hospodareni celkem (C)
Celkovy uplny vysledek hospodareni i g
za G&etni obdob (D) = (B + C) 177 398 233 254 1492 017 1436 161 261207 1697 368
PrirGstky a ubytky:
Sl s ontoinich podil - 195 — -124 826 -124 631 177 851 53220
bez zmény kontroly
Dopad akvizic typu N N . . -
podnikovych kombinacfi 3000 8000
Dopad akvizic pod i i i N - - -
spolec¢nou kontrolou
Dopady prodejd . . . . - - -
dcefinych spolecnosti
Dividendy = = = = - -154 166 -154 166
PrirGistky a ubytky celkem (E) - 195 - -124 826 -124 631 26 685 -97 946
Prevody v ramci vlastniho kapitalu == = == = - -- -
Pfevody v rdmci vlastniho i i i i o - -
kapitalu celkem (F)
P 920-:6.2023 2000 000 1117 598 305235 9874635 12686998 4712465 17399 463

(G)=(A+D+E+F)
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sti mésict koncici 30. Cervna 2022

Pfifaditelny vlastnikiim Spoleénosti

Nerozdéleny

Fond vysledek Vlastni
Zakladni Ostatni z pfepoc¢tu  hospodareni Nekontrolni kapital
kapital fondy cizichmén  minulych let Celkem podily celkem
y k 31.12. 2021 (A) 2000 000 938 021 17 551 5541398 8496 970 755 287 9 252 257
vysledek
a ucetni obdobi.
obdobi (B) -- - -- 13711656 1371165 281837 1652 992
ysledek hospodareni:
o . - -18 151 - -18 151 1207 19 358
innosti
tovacich derivatd -- - - - - - -
ysledek - - - - - - -
B () 18 151 18 161 1207 19 3568
vysledek hospodareni . _ -
bi (D) = (B + C) 18 151 1371155 1353 004 280 630 1633634
tky:
B poci - 1126 - 31883 33009 16 219 16790
troly
typu _ __ __ __ __ __ .
ombinaci
pod - - - - - - _
trolou
j0 . - . _ . - .
le¢nostf
- - - - - -22908 -22908
ytky celkem (E) - 1126 - 31883 33009 -39127 -6 118
ci vlastniho kapitalu -- -- -- -- -- -- --
ci vlastniho . . _ . _ _ _
m (F)
o 2000 000 939147 -600 6944 436 9882983 996 790 10 879773

15116



5.4 Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
za obdobi koncici 30. Eervna 2023 (neauditovany)

Pololeti konéici

Pololeti konéici

v tis. Ké Bod pfilohy 30.6.2023 30. 6.2022
PENEZN| TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 1754 527 1652 992
Upravy o
Odpisy dlouhodobého majetku 598 751 291408
Snizeni hodnoty zasob -14 714 -22 806
Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni - 1405
Snizeni hodnoty financnich aktiv -24 963 -
e
Zisk (+) / ztrata (-) z prodeje zasob 55204 25 480
Zisk (+) / ztrata (-) z finanénich néastrojd -85 258 -254 154
Zisk (+) / ztréta (-) z prodeje aktiv drzenych k prodeji - -
Zisk (+) / ztrata (-) z prodeje dcefinych spolecnostf - -
Cisty urokovy vynos (+) / néklad (-) 745 689 161706
e,
Tvorba (+) / Zuctovani (-) rezerv -5334 -48 781
Zisk z vyhodneé koupé - -
Dan z prijmU 331625 340209
Nerealizované kurzove zisky/ztraty -69 248 -2 207
Precenéni investic do nemovitosti - 3921
T a
Ostatni - 73
Zisk z provozni ¢innosti pred zmé&nami pracovniho kapitalu 3502001 2128 880
Prirastek (-) / Ubytek (+) obchodnich pohledavek a ostatnich aktiv* -565 727 -34 009
PrirGstek (-) / Ubytek (+) zasob (véetné prijmu z prodeje) -6 052 640 -1060 614
PrirGstek (+) /Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazkd** 460 750 56319565
Penézni toky z provoznich operaci -2 645616 6 666 212
Zaplacené uroky -890 169 -221847
Zaplacena dan z piijmU -330 389 -435 267
Cisté penézni toky z provozni &innosti -3 866164 6 009 098
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Pololeti konéici

Pololeti koné&ici

Bod pfilohy 30.6.2023 30. 6.2022

Y Z INVESTICNI CINNOSTI
B oo s 40742 77659
Beneznien postokts 302337 -
ice -893 599 -
nd - 65 000
je dcefinych spole¢nosti 24195 -
jcky -321822 -1603 800
tnutych pdjcek 484 605 27190
48 821 32655
i toky z investi¢ni ¢innosti -1695 529 -1950 223

Y Z FINANCNI CINNOSTI

ch pUjcek 4690 148 3815394
ch pUjcek -770 256 -1739143
dluhopist 61640 1000
pist -27 000 -5709
isejici s vydanim dluhopist -28 473 -
d -154166 -22 908
kd z leasingd -82 946 -45118
nekontrolnich podil{ 53 220 16 790
i toky z finanéni ¢innosti 3742167 2020 306
JUbytek penéz a penéznich ekvivalentd -1819 526 6 079181
Zni ekvivalenty na zac¢atku ucetniho obdobi 5827 398 2585 581
I((Jr\zl\/lazlterig (-) z pfepoctu penéznich prostredki 75 o 10 099
zni ekvivalenty na konci u¢etniho obdobi 4083783 8654 663

ulu dané z piijmad

avazku z titulu dané z pfijma

bytek (+) pohleddvek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a Sasové rozliseni a darfiové pohledavky vyjma

Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zavazk(l zahrnuje obchodni a jiné zavazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy pristich obdobi a dariové
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Priloha konsolidované

ucetni zaverky

61 Ugetni jednotka

CZECHOSLOVAK GROUP as. (dale ,Matefska spolec¢nost” nebo
,CSG“ nebo ,emitent”) je akciova spolec¢nost zalozena v sou-
ladu s prévnimi predpisy Ceské republiky dne 13. fijna 2014. Jejf
sidlo je na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.

Tato zkracena konsolidovana mezitimni Ucetni zavérka (dale
mezitimni Ucetni zavérka®) za obdobi esti mésict kondici
30. Cervna 2023 zahrnuje vykazy Matefské spolecnosti, jejich
dcetinych spolecnosti a podnikl pod podstatnym ¢i spolec-
nym vlivem (spole¢né jsou oznacovany jako ,skupina®“ nebo
,Skupina CSG"). Subjekty nalezici do skupiny jsou uvedeny

v bodé 24 — Subjekty ve skupiné.

6.2 Vychodiska pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky

(a) Prohlaseni o shodé

Tato mezitimni UCetni zaverka byla sestavena v souladu s IAS
34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a méla by byt interpretovana ve
spojeni s posledni roéni konsolidovanou Ucetni zaverkou spo-
lec¢nosti CSG za rok koncici 31. prosince 2022 (déle ,posledni
rocni Ucetni zaveérka®), sestavenou v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), obsahujicimi Mezinarodni
Ucetni standardy (IAS), které vyhlasuje Rada pro mezinarodnf
ucetni standardy (IASB), a interpretacemi vydanymi Vyborem
IASB pro vyklad mezinarodnich standard( Uc¢etniho vykaznictvi
(IFRIC) ve znéni prijatém Evropskou unii a poZzadavky ¢eskych
predpist, predevsim Zakona o Ucetnictvi 563/1991 Sb. tykajict
se zvefejnovanych informaci v pfiloze ucetni zaverky.

V souladu s IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi jsou v této
mezitimni Ucetni zavérce zahrnuty vybrane popisy k vysvéetlenf
udalosti a transakci, ktere jsou vyznamneé k porozumeéni zmeén
ve financni pozici a vykonnosti skupiny od posledni ro¢ni ucetni
zaverky. Tato mezitimni Ucetni zavérka nebyla ovérena ani
pfezkoumana auditorem.

Vydani teto mezitimni ucetni zaverky skupiny bylo schvaleno
predstavenstvem dne 27. zafi 2023.
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(b) Predpoklad nepretrzitého
trvani ucetni jednotky

Tato mezitimni Ucetni zavérka vychazi z predpokladu, ze
skupina bude schopna pokracovat ve své Cinnosti v dohledné
budoucnosti. Toto pfesvédceni vychazi z analyzy informact

o stavajicich podminkéach i odhad{ budoucich podminek véetné
vyhled( budouci ziskovosti, penéznich tokd a kapitalovych zdrojd.

() Funkéni a prezentaéni ména

Tato mezitimni UCetni zavérka je vykazana v Ceskych korunach
(,K&). Funkéni meénou kazdé ucetni jednotky ve skuping je
meéna primarniho ekonomickeého prostredi, ve kterem ucetni
jednotka pUsobi. Funkéni ménou jsou v pfipadé ceskych spo-
le¢nosti Seske koruny (,KE), v pfipadé slovenskych spolec-
nosti eura (,EUR") u ostatnich spole¢nosti vzdy ména bézné
uzivana v misté sidla. Veskere financni informace vykazane

v Ceskych korunach jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic, neni-li

uvedeno jinak.

Ceska koruna je prezentadni ménou a funkani ménou mater-
ské spole¢nosti.

(d) Pouziti odhad a usudkt

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi vyzaduje pouzivani urcitych ucetnich
odhadl zasadniho vyznamu, které ovliviiuji vykazované
polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladd. Vyzaduje také, aby
vedeni Ucetni jednotky pfi aplikaci Ucetnich postupl skupiny
pouzilo pfedpoklady zalozené na viastnim Usudku. Vysledné
Ucetni odhady - prave proto, ze jde o odhady, se zfidkakdy
rovnajl prislusnym skute¢nym vysledkdm.

Vyznamné odhady ucinéné vedenim pouzité pfi sestavovani
teto mezitimni Ucetni zavérky a vyznamné zdroje nejistoty

v odhadech jsou konzistentni s t&mi, ktere byly ucinény pri
priprave posledni rocni Ucetni zaverky.



Zzhamne /
etni postupy

2 Ucetni metody a pravidla pouzité pfi pfiprave této mezitimni ucetni zaverky jsou konzistentni' s témi, ktere byly pouzity
frocni Ucetni zaverce.

eny ve 8
rukture skupiny

{ body obsahuji informace ke zmeénam ve slozeni skupiny, ke kterym doslo od data sestaveni posledni roéni Ucetni
. od 31. prosince 2022.

veé akvizice do skupiny
ve zalozené spole¢nosti
od 1. ledna 2023 do 30. ¢ervna 2023 byly zalozeny nasledujici spole¢nosti, které jsou soucasti skupiny:

Efektivni

Datum vlastnicky

Typ akvizice zalozeni podil %

EN, a.s. zaloZzeno 02.06.2023 100 %
A TRADE as. zalozeno 02.02.2023 100 %
ADE as. zalozeno 02.02.2023 100 %
ADE as. zalozeno 02.02.2023 100 %

Ve zaloZzené spole€nosti pod spoleénym viivem
ti roku 2023 nebyla zalozena zadna nova spolecnost pod spole¢nym viivem.

eriné spolecnosti pofizené — IFRS 3 podnikové kombinace
ti roku 2023 spolecnost pofidila v ramci IFRS 3 — podnikove kombinace spolec¢nost POCKET VIRTUALITY as.
ym podilem 70 %.

eriné spolecnosti pofizené — pod spolec¢nou kontrolou
ti roku 2023 spolecnost nepoftidila zadné spolecnosti pod spolec¢nou kontrolou.

ény nekontrolnich podili bez zmény kontroly
Vv kapitole 19.

odeje ze skupiny
ti roku 2023 nedoslo k zadnym prodejlm spolec¢nosti ze skupiny.

19 ] 20



Vyplata 9
dividendy

Dividendy se vykazuiji v rdmci vlastniho kapitélu jako rozdéleni zisku akcionardm, a to po schvaleni vyplaty akcionari spole¢nosti
CSG. Za obdobi sesti mésict koncici 30. cervna 2023 spolec¢nost CSG nevyplatila, resp. neschvalila, vyplatu dividend. Dividendy
vyplacené dcefinymi spole¢nostmi minoritnim akcionardim jsou vykézané ve vykazu o zméné vlastniho kapitélu jako snizeni
nekontrolnich podilt.

| Trzby 10

Nasledujici tabulka shrnuje informace o vynosech ze smiluv se zakazniky (v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi) v ¢lenéni podle
geografického umisténi, hlavnich produktl a sluzeb a obdobi vykazani vynosu 1. pololeti roku 2023 dle pozadavkl IFRS 15.

POLOLETI KONCICI 30. CERVNA 2023

Sluzby Ostatni Celkem
Obranny leteckému pokracujici pokracujici
v tis. Ké pramysl Strojirenstvi pramyslu ¢innosti ¢innosti
TrZzby dle geografického umisténi
Ceska republika 1743 695 382268 176105 264 882 2 555 950
Slovensko 505 530 210 073 36 229 26 439 778 271
Evropska unie 2390794 143 435 432796 853 382 3820 407
Spojené staty americké 230373 = 61191 2081267 2372 831
Nigérie 275 310 == = 41238 316 648
Indie = 19 713 18167 61 137 941
Indonésie 124 485 == = - 124 485
[talie 590 12 480 = 579 617 592 687
Srbsko 6 953 == = 14287 21240
Ukrajina 3904 399 == = - 3904399
Ostatni 426 733 42737 68329 723717 1261516
Trzby celkem 9608 862 910 706 791817 4574 890 15 886 275
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Sluzby Ostatni Celkem

Obranny leteckému pokracujici pokracujici
pramysl Strojirenstvi pramyslu ¢innosti ¢innosti

h produktt a sluzeb
a vojenskeé techniky 2226 346 - -- 213 2226559
vojenskeé techniky 1301871 -- -- -- 1301871
nich automobil’ -- - - - --
jejich prislusenstvi - 1729 -- - 1729
ych systémd - 341257 -- -- 341257
brzdovych systémU - 479118 -- - 47918
ie - -- - - -
nska vyroba -- 66 079 -- - 66 079
a letadel / helikoptér -- -- 1990 -- 1990
“’izsp'f:;r‘sm - - 68525 - 68525
ém primyslu - -- 619 384 -- 619 384
é techniky - -- 101918 - 101918
y/logistika 14 476 -- -- - 14 476
5941176 20932 -- 4 422 566 10384 673
124 994 1691 - 162 112 278 697
9608 862 910706 791817 4574 891 15 886 276

bi vykazani vynosu

[ cone k urcitemu 7594795 910 706 660 760 4536764 13703 025
Zby prevedené v prlibéhu obdobi 2011935 -- 131056 2953 2145 944
mu nemovitostf 2132 -- - 35175 37307
9608 862 910 706 791816 4574 892 15 886 276
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POLOLETI KONCICI 30. CERVNA 2022

Sluzby Ostatni Celkem
Obranny leteckému pokracujici pokracujici
v tis. Ké pramysl Strojirenstvi pramyslu ¢innosti ¢innosti
TrZzby dle geografického umisténi
Ceska republika 2384985 436 317 17147 245106 3183655
Slovensko 360 803 194 926 91556 7046 654 331
Evropska unie 431093 211764 388573 30468 1061898
Spojené staty americké 1857146 = 21545 2929 1881620
Nigérie 81940 = = - 81940
Indie = == = - -
Indonésie 511 241 = = - 511 241
Italie = 27 438 = - 27 438
Srbsko 37 256 == = - 37256
Ukrajina 5422 583 = = - 5422 583
Ostatni 347754 416 274 133 012 39342 936 382
Trzby celkem 11434 801 1286 719 751833 324 891 13798 244
Trzby z hlavnich produktt a sluzeb
Vyroba a oprava vojenskeé techniky 1704 980 -- -- -- 1704 980
Servis a oprava vojenske techniky 829 266 -- -- -- 829 266
Vyroba nakladnich automobil’ . 856 008 -- -- 856008
Servis vozidel a jejich prislusenstvi = 3004 = 673 3677
Vyroba brzdovych systéma . 741422 -- - 741 422
Servis a oprava brzdovych systém . 3656 271 -- -- 3656 271
Dodavky energie = 173 = - 173
Ostatni strojirenska vyroba . 25275 -- - 25275
Udrzba a oprava letadel/helikoptér . -- 447162 - 447152
e - - wo - o
Sluzby v leteckém préimyslu . -- 103 5622 -- 103 522
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Sluzby Ostatni Celkem
Obranny leteckému pokracujici pokracujici
pramysl Strojirenstvi pramyslu ¢innosti ¢innosti
techniky - -- 157 365 -- 167 365
/logistika 5025 - - 4874 9 899
8884 069 3282 - 94 963 8082314
1462 73284 3769 224 380 312 895
11434 802 1286 719 751833 324 890 13798 244

i vykazani vynosu
i cione K urcitemu 10135 720 1213 434 82507 94963 11526 624
y prevedené v pribéhu obdobi 964105 73284 604 247 119 070 1760 706
U nemovitosti - - - 9510 9510
334977 -- 65 079 101348 501404
11434 802 1286 719 751833 324 891 13798 244
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Spotreba 1
materialu a naklady
na prodane zbozi

Pololeti kon¢ici

v tis. Ké 30.6.2023 30. 6.2022
Spotieba materialu 6109 907 1898 846
Zmeéna stavu zasob vyrobkl a nedokoncené vyroby 1437772 6 659 945
Naklady na prodané zbozi, vyrobky a smlouvy o zhotoveni 25680 393 1594
Zmeény opravne polozky k prodanym zasobam -11478 -
Naklady celkem 7 241050 8470 384

| Sluzby 12

Pololeti konéici

v tis. Ké 30.6.2023 30.6.2022
Administrativni naklady a ostatni sluzby 700 938 479 243
Naklady na sluzby spojené s vyrobou a ostatni naklady na subdodavatele 582 074 158 067
Sluzby a subdodavky souvisejici s vyrobou 673 410 886 848
Doprava a cestovné 227 485 164 447
Naklady na energie 225 824 180 398
Najemné 68 537 6274
Opravy a udrzovani 91779 41157
Sluzby celkem 2570 047 1916 434
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Osobni
aklady

Pololeti konéici 30. 6. 2023

13

Pololeti konéici 30. 6. 2022

Z toho naklady na

Z toho naklady na

Osobni ¢leny klicového Osobni ¢leny klicového
s. K& naklady celkem managementu naklady celkem managementu
Jové naklady 1838 244 134103 995 831 89 942
ialnf zabezpeceni 613 366 43 659 336223 31163
Jravotni pojistent
atni osobni naklady 92 649 2659 42 685 810
obni naklady celkem 2544159 180 421 1373739 121905

). cervnu 2023 méla skupina CSG celkem 5 716 z toho 5 508 fadovych zaméstnanct (k 31.12. 2022: 5 300 zaméstnanc)

)8 clent klicového managementu (31. 12. 2022: 150 zaméstnancy).




Pozemky,
budovy a zarizeni

14

Prava Prava
Zafizeni k uzivani k uzivani Nedokonceny
Pozemky Stroje budov - pozemky - stroje hmotny
v tis. Ké a budovy a zafizeni a staveb a budovy a zafizeni majetek Celkem
Ugetni hodnota
Stav k 1. lednu 2023 4 335 082 2 452 687 133759 668 067 443 863 688 036 8721494
Akvizice pod i N i i - N _
spolec¢nou kontrolou
Akviz@ce prostredniptvwm i 48 - 4901 - - 4249
podnikovych kombinaci
PrirGstky 8103 183 179 13 416 29752 319560 4056793 672193
e < ovane -86 170 266190 15 950 -56 152 -69 891 - -493 353
za dané obdobi
Opravna polozka == = == == - - -
Ubytky -382 -52 506 47 -695 1544 35932 -16 060
Ubytky z divestice - == = — - - -
Preuctovani 2383 17 312 823 = - -120 018 -
Rdggcyjzmon 28374 -30 072 41309 7307 2815 19 648 -89 525
sménnych kurzu
Stav k 30. ¢ervnu 2023 4230 642 2404 458 130 286 638 866 404 651 990 095 8798 998

Nejvyznamnéjsim prirGistkem v kategorii pozemky, budovy a zafizeni v prvni poloviné roku 2023 predstavuji investice do vyrobnich
prostor realizované spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. ve vysi 8 mil. KE. Nejvyznamnéjsi prirlstek v kategorii strojd a zafi-
zeni predstavovalo strojni vybaveni vyrobnich prostor realizované spolecnosti Fiocchi Munizioni S.p.A ve vysi 36 mil. K&. V kategorii
nedokonceného hmotného majetku je vyznamnou planovanou investici rozsifeni vyrobnich prostor ve spolecnosti Fiocchi of

America Inc ve vysi 80 mil. K&.
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Prava Prava
Zafizeni k uzivani k uzivani Nedokoncéeny
Pozemky Stroje budov — pozemky - stroje hmotny
a budovy a zafizeni a staveb a budovy a zafizeni majetek Celkem
a
2022 3066 802 1405433 61342 494 364 181870 316 071 5525 882
trolou N o N N o N -
ednictvim - - - - - - .
ombinaci
37 685 163 691 3328 21627 19 913 264184 500 428
nie -30 303 -125 650 -2464 -39 280 -25 641 994 -222 344
ka -- -1183 -222 -- - -- -1405
-1284 -29 323 -13 -3 654 -10 061 -148 514 -192 749
tice -- - - -- - - -
8763 27 384 - -- - -36 147 -
4 -3101 -3678 -562 -1170 -134 -62 -8197
nu 2022 3078562 1426 674 61919 471987 165 947 396 526 5601615

Z, a.s. ve vysi 31 mil. K&.

jSimn prirdstky v kategorii stroje a zafizeni v prvnim pololeti roku 2022 predstavuiji pofizeni a modernizace vyrobnich
¢nosti DAKO-CZ, as. ve vysi 28 mil. K& a DAKO Machinery ve vysi 27 mil. K&. Déle pak vyroba viastniho testovaciho
eni vysoce vykonné IT techniky ve spolecnosti ELDIS, celkem ve vysi 26mil. K& Nejvyznamnéjsi prirfstek v kategorii
y hmotny majetek véetné zaloh v prvnim pololeti roku 2022 predstavuji modernizace vyrobnich zafizeni ve spolec-
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Podily v pridruzenych
a spolecnych podnicich

15

PFimy . Pfimy .

vlastnicky Ucetni vyse vlastnicky Ucetni vyse

v tis. Ké podil % investice podil % investice
30.6.2023 31.12.2022

Pridruzené spolec¢nosti Stat
Z\V'S technology, s.r.o. Slovensko 2754 47 2754 48
Target Products 1978 Ltd Novy Zéland 20,00 29 615 20,00 29 994
CFL Sas. [talie 14,00 694 14,00 705
Spolec¢né podniky
CSG CENTRAL ASIA as. Ceska republika 30,00 — 30,00 -
FALCON CSG as. Ceska republika 30,00 560 30,00 576
HARVO SPV s.ro. Ceska republika 50,00 -- 50,00 --
Milconn, a.s. Ceska republika 50,00 11426 50,00 8102
TATRA skupina® Ceska republika 65,00 1993 354 65,00 2 076 600
VYVOJ Martin, a.s. Slovensko 61,56 411252 61,56 430 936

Celkem

2446848

2546 961

* TATRA skupina zahrnuje entity TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s. a TATRA EXPORT s.ro.
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jjaté uveéry, pujcky
Iné financni zavazky

16

30.6.2023 31.12.2022

2107 277 1650 535

nkovni Uvéry 14 611 846 12670 037
pbankovni uvéry 1242 478 444 874
Ujcky a pdjcky od jinych spfiznénych stran 907174 687 444
tich stran (jiné uvéry) 561557 288131
éry v nabéhlé hodnoté celkem 19 430 332 15741021
9465 12 861

azky v realné hodnoté celkem 9465 12 861
¢ni zavazky 100 942 1015569
azky z najmuU 906 049 922 821
y, derivaty a ostatni finanéni nastroje celkem 20446788 16 778 262
pujcky a uvéry 12192795 1239 227
plijcky a Gvéry 7237 637 4501794
éry celkem 19 430 332 15741021
finanénf instrumenty 879 586 876 568
finanéni instrumenty 136 870 160 673
trumenty celkem 1016 456 1037 241
puljcky, uvéry a jiné finanéni nastroje 13 072 381 1215795
pujcky, Uvéry a jiné finanéni nastroje 7374 407 4662 467
y a ostatni finanéni nastroje celkem 20446788 16 778 262
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| Dluhopisy 17

Nasledujici tabulky obsahuiji zakladni informace k emitovanym diuhopistim. V prvnim pololeti 2023 skupina neemitovala zadné nové dluhopisy.

v tis. K& 30.6.2023 31.12.2022
Emitované dluhopisy 4 606 853 4580 972
Nezaplacené uroky 36 306 37032
Mezisoucet 4643159 4618 004
Naklady na emisi -b3 612 -30 856
Dluhopisy celkem 4589 547 4587148
Dlouhodobé 4564772 4 561647
Kratkodobé 24775 25 501
Dluhopisy celkem 4589 547 4587148

Na dluhopisy k 30. Cervnu 2023 a k 31. prosinci 2022 se vztahovaly nasledujici podminky:

Splatné

Nominalni Splatné Stav Splatné Splatné v nasledujicich

v tis. Ké Ména urokova mira vroce k 30. 6.2023 do 1roku od1dob5let letech
CSG VAR/24 CzK variabilni 2023-2024 2022727 35227 1987 500 -
CSG VAR/26 CZK variabilni 2023-2026 2 000 000 -- 2 000 000 --
CSG VAR/26 EUR fixni 2023-2026 356 490 540 355 950 -
CSG VAR/27 EUR variabilni 2023-2027 263 942 539 263403 --
Celkem 4643159 36 306 4 606 853 --
Splatné

Nominalni Splatné Stav Splatné Splatné v nasledujicich

v tis. K& Ména urokova mira vroce k 31.12. 2022 do 1roku od1doblet letech
CSG VAR/24 CZK variabilni 2023-2024 2 035 854 36 054 1999 800 --
CSG VAR/26 CzZK variabilni 2023-2026 2 000 012 12 2 000 000 --
CSG VAR/26 EUR fixni 2023-2026 362283 558 361725 --
CSG VAR/27 EUR variabilni 2023-2027 219 855 408 219 447 -
Celkem 4618 004 37 032 4580 972 -

Ke dni sestaveni pololetni zpravy skupina pini hodnotu konsolidovanéno Cistého poméru zadluZzenosti definovaného v prospektu dlunopist.
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| Zasoby

18

v tis. K& 30.6.2023 31.12.2022
Material 6 362 851 5160 417
Hotové vyrobky 1745589 1261734
Zbozi 4086 151 1278794
Nedokoncena vyroba 2893208 1746 519
Zéalohy dodavatellim 4472128 4100 238
Zasoby celkem 19 659 927 13 547 702

V/yse opravne polozky k zasobam k 30. Cervnu 2023 byla 182 751 tis. K& (31. prosinci 2022: 168 037 tis. K&).

K 30. Cervnu 2023 byly zasoby ve vysi 3 928 079 tis. K& (31. prosinci 2022: 3 285 122 tis. K&) poskytnuty jako zastava k zajisténi
bankovnich uvérd.




Nekontrolni 19
podily

Vyznamne zmeéeny nekontrolniho podilu béhem 1. pololeti 2023 zahrnuji zejmeéna tyto zmeény efektivnino vlastnického podilu:

Snizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti RETIA a.s. na 90 %,

Snizeni efektivniho podilu ve spolednosti Ceska letecka servisni a.s. na 95 %,

Snhizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. na 89,1%,

Shizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti CSG Land System SK a.s. na 89,1%,

Shizenf efektivniho podilu ve spole¢nosti CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. na 71,28%,
Snhizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. na 89,1%,
Snizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti DEFENCE TRADE SLOVAKIA, s.r.o. na 86,33%,
Shizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti Development Prelou¢ s.r.o. na 89,1%,

Shizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. na 89,1%,
Shizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.ro. na 89,1%,

Shizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. na 80,19%,
Snhizeni efektivniho podilu ve spole¢nosti TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. na 74,73%,
Snizeni efektivniho podilu ve spolecnosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. na 80,19%,
Snizeni efektivniho podilu ve spolecnosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. na 80,19%,

Dale doslo ke sniZzeni nekontrolniho podilu ve vysi 154 166 tis. K& (v 1. pololeti 2022: 22 908 tis. K&) v souvislosti s vyplatou
dividend minoritnim akcionarim. Dopady zmén nekontrolnich podild jsou vykdzané ve viastnim kapitalu, viz konsolidovany
vykaz zmén vlastniho kapitalu.

Financni zaruky 20
a podminené zavazky

v tis. K& 30.6.2023 31.12.2022
Poskytnuteé zaruky 2736 2656 2492 437
Finanéni zaruky a podminéné zavazky celkem 2736 255 2492437

Poskytnute zaruky k 30. Cervnu 2023 zahrnuji zejména zaruky spolec¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. k pfijatym projektovych
zaloham (1119 468 tis. K¢), EXCALIBUR ARMY spol s ro. (285 685 tis. K&) a ELDIS Pardubice, s.r.o. (143 358 tis. K&). Tyto zaruky jsou
spojeny se zarukami zékazniklim za dodani produktu bez zavad.
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Metody
Fizeni rizik

Pravidla a postupy pro fizenf financnich a provoznich rizik se od
31. prosince 2022 nezmeénily a jsou popsany ve vyrocni zprave
skupiny za rok 2022.

Pri posuzovani kreditniho rizika a tvorby opravnych polozek k pohle-
davkam spolecnosti ze skupiny posoudily stale aktualni dopady pan-
demie COVID-19, vyssi inflace a zvySené riziko globalni ekonomické
recese, nicméne nedoslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika,

a tudiz ani nutnosti dodatecné tvorby opravnych polozek v souvislosti
s pandemif Ci potencialnim poklesem vykonnosti vyznamnych svéto-
vych ekonomik, se kterymi spolecnosti skupiny obchoduii.

Zaroven béhem prvniho pololeti roku 2023 nedoslo k zadnym
vyznamnym transakcim, které by ovlivnily riziko likvidity skupiny,
véetné vyse zminéné pandemie COVID-19.

211 Tridy a kategorie finan¢nich
instrument( a stanoveni jejich
realné hodnoty

Nasledujici tabulka obsahuje informace o:
— tfidach financnich instrumentd, jejich podstaté
a charakteristikach;

21

— nabéhlé hodnoté financnich instrumentd;

— redlné hodnoté financnich néastrojt (s vyjimkou financnich
nastrojl, jejichZ hodnota se blizi jejich redlné hodnoté);

— Urovni hierarchie realné hodnoty finan¢nich aktiv a financ-
nich zavazkd, pro které byla zvefejnéna realna hodnota.

Hierarchie urovni1az 3 redlné hodnoty jsou zaloZeny na mire,

do které je realna hodnota pozorovatelna:

— meéreni redlné hodnoty na Urovni1jsou ta, ktera jsou odvo-
zena z kétovanych cen (neupravenych) na aktivnich trzich
pro identicka aktiva nebo pasiva;

— meérfenirealné hodnoty na urovni 2 jsou takova, ktera jsou
odvozena od vstupd jinych nez kétované ceny zahrnuté do
drovné 1a ktera jsou pro aktivum nebo zavazek pozorovatelna
bud pfimo (tj. jako ceny) nebo nepiimo (tj. odvozena z cen); a

— meéreniredlné hodnoty na Urovni 3 jsou ta, ktera jsou
odvozena z ocenovacich technik zahrnujicich vstupy pro
aktivum nebo zavazek, ktery neni zalozen na zjistitelnych
trznich udajich (nepozorovatelné vstupy).

Nasledujici tabulka ukazuje ucetni a redlnou hodnotu financnich aktiv a zavazkd, které se ve vykazu o finanéni pozici skupiny
vykazuji v nabéhlé hodnoté vcetné urovni stanoveni realné hodnoty:

30.6.2023 i ) . .
v tis. K& Ucetni hodnota Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3
Finanéni aktiva nevykazana v realné hodnoté

Poskytnuté ptjcky 4179 975 4179 975

Obchodni a jiné pohledavky 6 388 656

Smluvn( aktiva 683133

Naklady na ziskani/spinéni smlouvy 28 668

Ostatni financni aktiva 2505 457 2505 457

Finanéni zavazky nevykazané v realné hodnoté

Prijaté pljcky a uvéry 19 430 332 19 430 332

Obchodni a jiné zavazky 5767 54

Emitované dluhopisy véetné nezaplacenych Urokd 4643159 4643159

Smluvni zavazky kratkodobé a dlouhodobé 15 439 780
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Ugetni hodnota Uroveri1 Urover 2 Uroven 3

nevykazana v realné hodnoté

[e3% 4234878 4234878
S pohledavky 5156 201
726 462
ani/splnéni smlouvy 113 625
{ aktiva 1463 370 1463 370

ky nevykazané v realné hodnoté

avery 16 741 021 15741021
S zavazky 5751014

opisy véetné nezaplacenych urokd 4618 004 4618 004
y kratkodobé a dlouhodobée 15043 897

abulce jsou uvedeny jednotlivé Urovné realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazkd, které jsou ocenény
tou ve vykazu o financni pozici:

Ugetni hodnota Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
a 9235679 923579
zky 9 465 9465

Ugetni hodnota Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
a 969 844 959 844
2Ky 12 861 12 861
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21.2 Dulezité faktory, rizika
a nejistoty majici dopad
na dalSich 6 mésicu

Skupina identifikuje nize uvedené faktory, které mohou ovlivnit
jeji hospodareni ve zbytku kalendarniho roku:

Zakazkova napln — schopnost spolecnosti ziskavat zakazky,
resp. prodavat sluzby a produkty. Dlouhodobégjsi a zasadngjsi
pokles zakazkoveé naplne by ovlivnil vyuzitelnost vyrobnich
kapacit a produktivitu spolecnosti, na kterou by skupina
musela reagovat opatfenimi na snizovani nakladd a zménou
procest. Z tohoto pohledu by bylo mozné ocekavat docasny
dopad na ekonomickou vykonnost.

Riziko protistran — odbératelll — schopnost odbérateld
dostéat svym smluvnim zéavazkim, tj. predevsim hradit dodané
zbozi a sluzby (dopad na cash flow). Trvalé zhorseni platebni
moralky odbératell by se negativné projevilo na tocich hoto-
vosti a prostrednictvim opravnych polozek ¢i odpist pohleda-
vek i na vysledku hospodareni.

21.3 Ztraty ze sniZzeni hodnoty

U opravnych polozek a trvaleho znehodnoceni financnich
aktiv byly vykazany tyto pohyby:

Riziko dodavatelského fetézce - rizika dodavek zbozi

a sluzeb nezbytnych pro fadné fungovani spole¢nosti (dopad
na realizace zakazek v terminu a produktivitu spolecnosti).
Vypadky dodavek by mohly ohrozit pinéni jednotlivych zaka-
zek, pripadné jejich vynosnost a tim i celkovou produktivitu
spoleCnosti.

Riziko pracovni sily - lidsky kapital je nutnym pfedpokladem
pro plnéni ¢innosti spole¢nosti. Dostatecne dimenzovany

a kvalifikovany persondl je nutnou podminkou. Rizika vypadkd
pracovnikl napfriklad z ddvodu nafizené karantény mohou

v pfipadé vetsiho rozsahu a dlouhodobéjsiho trvani ovlivnit
realizaci zakazek.

Riziko likvidity — schopnost skupiny financovat sve ¢innosti
a investice je podstatnym predpokladem Uspésneho fungo-
vani. Pfipadné problémy finan&niho trhu by mohly zasadnim
zpUsobem ovlivnit zejména dalsi rozvoj skupiny.

v tis. K¢ 2023 2022
Stavki. 1. 580 146 436 462
Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi 2564 871 32 831
Zruseni (zuctovani) ztraty ze snizeni hodnoty vykazané béhem obdobi -86 806 -10 699
Akvizice prostfednictvim podnikovych kombinaci - -
Prodej podilu se ztratou kontroly -- --
Dopady zmén sménnych kurzd -2 960 642
Stav k 30. 6. 745 251 459 336
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rovozni
gmenty

vykazuje sve vysledky v ¢lenéni na jednotliveé pro-
menty, pro néz jednotlive existuji konkrétni financni

, jeZ jsou pravidelné managementem sledovany
ocovany. Tyto finan¢ni ukazatele predstavuji zejména
d externich zakaznikC (z prodeje vlastnich vyrobkd,
oskytovani sluzeb, z pronajmu a z dlouhodobych
rovozni naklady, které dohromady tvofi zisk z pro-
nosti. Management u jednotlivych segmentd sleduje
ocuje i celkova aktiva a zavazky.

i skupiny jsou vykazované segmenty tvoreny jednot-
olecnostmi ve skupiné s podobnym ekonomickym
im a oborem ¢innosti.

je rozdélena na nasledujici vykazované segmenty:

AEROSPACE

ohoto segmentu plsobi zejména tyto spolec¢nosti
letecka servisni a.s., EUROPEAN AIR SERVICES sro,
echnic a.s., ELDIS Pardubice, s.ro. a RETIA a.s. Tyto
sti se zamérujf pfevazné na vyvoj a vyrobu radaro-
temu, vyvoj systemd fizeni letového provozu, Udrzbu
letadel a letadloveho vybaveni.

DEFENCE

sti skupiny, jejichz hlavnim predmeétem cinnosti je

i nebo vyrobni ¢innost, pfipadné poskytovani sluzeb
vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systému
egmentu CSG DEFENCE. Nejvyznamngjsi ¢ast trzeb
vana mimo Skupinu CSG externim zakaznikdim, a to
ch Evropske Unie, Ukrajiny, Asie a Afriky. Mezi nejvy-
Si spolecnosti tohoto segmentu patfi Excalibur Army
y je lidrem na ceském trhu s vojenskym materidlem.
noho typd vojenskych vozidel, zbrariovych systém(

, K nimz zabezpecuje kompletni servis — nahradni
ici, opravy i modernizace. Neéktera vozidla vyrabi
silami a prostredky, stejné jako mnozstvi druhd

ch dilt. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zaméfuje
d s leteckou technikou a specialnim materialem
ouvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb.
EFENCE VEHICLE se zaméruje predevsim na vyvoj,
eneralni opravy a modernizace pfevazné obrnénych
Inich vozidel pro domaci i zahrani¢ni zakazniky.

a spolecnost MSM Martin a.s. se specializuje na
ozemni vojenske techniky a modernizaci vojenskych
Inich vozidel véetné prodej ndhradnich dild. Firma se

22

dale specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva
jeji komplexni zivotni cyklus vCetné prodluzovani technic-
kého zivota. Spole¢nost déle vyviji a vyrabi radio-navigacni
elektroniku. Slovenské spolec¢nosti ZVS se zabyvaji zejména
vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem strelnych
Zbrani. Spanélska spolednost FABRICA DE MUNICIONES DE
GRANADA S.L. se vénuje primarné vyrobé munict.

(c) CSG AUTOMOTIVE

V segmentu CSG AUTOMOTIVE pUsobi zejména spolecnosti
TRUCK SERVICE GROUP sr.o., NIKA DEVELOPMENT a.s.

a TATRA MANUFACTURE a.s. Spole¢nost TRUCK SERVICE
GROUP sro. se vénuje pfedevsim vykupu, repasim a finan-
covani prodeje vozidel TATRA. Spole¢nosti tohoto segmentu
realizuji vétSinu trzeb mimo Skupinu CSG.

(d) CSG RAIL

V tomto segmentu dominuje spolec¢nost DAKO-CZ, a.s.
jakozto vyrobce pneumatickych, elektromechanickych a hyd-
raulickych brzdovych systémt a komponentl pro kolejova
vozidla s 205letou tradici. Dale pak dcefine spole¢nosti zming-
ného vyrobce.

(e) CSG AMMO+

Tento segment vznikl vyznamnou akvizici 70procentniho
podilu ve skupiny Fiocchi, ktera je celosvétove tretim nejvy-
znamné&jsim vyrobci malorazové munice. PGvodem italska
rodinna firma zalozena v roce 1876 ma vyrobni zavody nejen
v zemi, kde vznikla, ale i ve Spojeném kralovstvi a USA.
Hlavnim predstavitelem této skupiny je spole¢nost Fiocchi
Munizioni S.p.A., dale pak jeji dcefiné spolecnosti Fiocchi of
America Inc a Fiocchi UK Limited.

(f) CSG BUSINNES PROJECTS

Provozni segment CSG BUSINESS PROJECTS zahrnuje spo-
le€nosti s ekonomickym zamérenim odlisSnym od spolecnosti
zahrnutych ve vyse uvedenych provoznich segmentech. Tyto
spolecnosti generuji vynosy zejmeéna z pronajmu nemovitostf
a prodeje spotfebniho zbozi. V roce 2021 byl tento segment
rozsiten o kliniku asistované reprodukce Prague Fertility Centre.

Vyse uvedené provozni segmenty maji svdj individualni man-
agement na urovni jednotlivych spole¢nosti a jejich ucetni
zasady jsou shodné. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich
mezi segmenty tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce
se tfetimi stranami, tj. na Urovni trznich cen.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich
segmentech za prvni pololeti roku 2023 a srovnavaci obdobi:
Za obdobi koncici 30. 6. 2023

CSG CSG
v tis. K& AEROSPACE DEFENCE
Externi zékaznici 1917 086 7810754
Mezi segmenty 43 031 1066 838
Trzby 1960 117 8877592
Spotreba materialu a naklady na prodané zbozi -1146 264 -4323 213
Sluzby -308 639 -1371122
Osobni naklady -550 661 -647198
Odpisy dlouhodobeho majetku -133 2856 -133 574
Ostatnf provoznf naklady -5338 -100 301
Ostatni provozni vynosy 68 641 150 839
Zisk (ztrata) z provozni innosti -115 429 2453023
Finan¢ni vynosy 32 851 96 997
Finan¢ni naklady -69 912 -225 948
Zisk (ztrata) z ostatnich finanénich nastrojd 97 721 26 440
Zisk (ztrata) z finanéni ¢innosti 60 660 -102 511
Podil na zisku (ztraté) pridruzenych a spole¢nych podnik - -
Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podill -- --
Zisk (ztrata) pred zdanénim -54769 2 350512
Dan z prijmu 5870 -284 588
Zisk (ztrata) po zdanéni z pokracujicich ¢innosti -48 899 2065924
Urokové vynosy 29 506 96 973
Urokové naklady -62155 118126
Urokové naklady z leasingu -1726 -4972
Cisty urokovy zisk (ztrata) -34 375 -27125
Dan z prijmu 5870 -284 588
EBIT -20 394 2377637
Odpisy -133 285 -133674
EBITDA 112 891 251121
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CsG CSG CsG CSG BUSINESS Eliminace Konsolidované

UTOMOTIVE RAIL AMMO+ PROJECTS vzajemnych vztahl udaje
22873 821232 4372159 942172 - 15 886 276
12 382 79 - 149 747 -1272 077 -
35 255 821311 4372159 1091919 -1272 077 15 886 276
-17 347 -231437 -2126 547 -473 588 1077 346 -7 241050
-8 903 -120277 -546109 -402 182 1871856 -2 570 047

-9271 -236 350 -866 828 -243 869 18 -2544159
-3260 -42 830 -202 241 -83 561 - -508 751
1660 -83173 -84 691 -196 688 2248 -466183
2301 66 297 27 598 14 599 5989 336 264
435 173 541 583 341 -293 270 709 2802350
3772 54 396 2162 233 365 -223726 199 807
-1936 -95 285 -348 621 -632 002 242 873 -1030 831
== 11303 -21345 96 335 -895 209 659
1836 -29 586 -367 814 -202 302 18 252 -621465
-83 245 - 47 -116356 - -94733
-80 974 143 955 215574 -507107 18 961 2086152
-1780 10 506 -47 012 -14 621 - -331625
-82754 154 461 168 562 -521728 18 961 1754 527
3772 73 656 114 162 995 -181049 184 866
-1664 -100 201 -311 024 -504 827 181622 -916 276
= -126 -1663 -5893 - -14280
2208 -26772 -312 473 -347725 573 -745 689
-1780 10 506 -47 012 -14 621 - -331625
-83182 170727 528 047 -159 382 18 388 2831841
-3260 -42 830 -202 241 -83 661 - -508 7561
-79 922 213 657 730 288 -75 821 18 388 3430592
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Za obdobi koncici 30. 6. 2022

CSG CSG
v tis. K& AEROSPACE DEFENCE
Externi zékaznici 863 998 10 817 831
Mezi segmenty 66 789 163 660
Trzby 930787 10 981491
Spotfeba materialu a naklady na prodané zbozi -226 811 -7 460 670
Sluzby -232707 -1420 869
Osobni naklady -479 717 -477 060
Odpisy dlouhodobeho majetku -113 845 -114 559
Ostatni provozni naklady -9 771 -815644
Ostatni provozni vynosy 61590 236 068
Zisk (ztrata) z provozni innosti -70 474 1662 847
Finan¢ni vynosy 41810 43 662
Finan¢ni naklady -25 353 -283928
Zisk (ztrata) z ostatnich finanénich nastroj -10 224 13 340
Zisk (ztrata) z finanéni ¢innosti 6233 -227 026
Podlil na zisku (ztraté) pridruzenych a spole¢nych podnik - -
Zisk (ztrata) z prodeje obchodnich podill -- --
Zisk (ztrata) pred zdanénim -64 241 1435 821
Dan z prijmu -28 034 -229 650
Zisk (ztrata) po zdanéni z pokracujicich ¢innosti -92275 1206171
Urokové vynosy 41704 41033
Urokové néklady -35754 71762
Urokové naklady z leasingu -977 -5 061
Cisty urokovy zisk (ztrata) 4973 -35790
Dan z prijmu -28 034 -229 650
EBIT -69 214 1471611
Odpisy -113 845 -114 659
EBITDA 44 631 1586 170
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CS CSG CsG CSG BUSINESS Eliminace Konsolidované
UTOMOTIVE RAIL AMMO+ PROJECTS vzajemnych vztahl udaje
42 010 1098 596 - 975 809 - 13798 244
4157 - - 119 598 -354 204 -
46167 1098 596 - 1095 407 -354 204 13798 244
-30 377 -409 408 - -414 569 7144 -8 470 384
-5903 -160 445 -7 019 -369 053 279 6562 -1916 434
-7 240 -210 933 - -198 791 2 -1373739
-1184 -34 845 - -26 975 - -291408
-1656 -54 209 -1 -16282 6139 -166 334
131 18 501 1 46 443 2520 365 244
-1562 247 257 -7 029 117190 5550 1955189
233 348 43 134 386 -99 694 120788
-1644 41052 -5 -204 807 97 348 -377 237
== -3102 - 251168 -7 261175
-1311 38298 38 180747 -2253 -5274
65000 - - -21714 - 43286
63537 285 555 -6 991 276 223 3297 1993 201
-586 169 - -82098 - -340 209
62 951 285714 -6 991 194125 3297 1652992
233 348 43 108108 -73763 17716
-1271 -8 5684 - -226 088 74177 -269 282
= -179 - -3923 - -10140
-1038 -8 415 43 -121903 424 -161706
-586 169 - -82098 - -340 209
64575 293 970 -7 034 398126 2873 2154 907
-1184 -34 845 - -26 975 - -291408
65 759 328 815 -7 034 425101 2873 2446 315
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Celkova aktiva a zavazky po segmentech
K 30. ¢ervnu 2023

CSG Eliminace
CSG CSG CSG CSG CSG BUSINESS vzajemnych  Konsolidované
v tis. K& AEROSPACE DEFENCE  AUTOMOTIVE RAIL AMMO+ PROJECTS vztahd Gdaje
Celkova aktiva
e = 0396714 26628663 2172480 4388404 19760356 14573333 11431837 65 488 113
Baaglicst 1 ctovane . 41276 1993356 - 30208 12009 . 0 446 848
metodou ekvivalence
CelkONE L -8085854  -19 596 193 61401 -3430826  -11039357 17306 820 1431801  -48 088 650
za segment
K 30. ¢ervnu 2022
CSG Eliminace
cSG csG CSG CSG csG BUSINESS  vzdjemnych Konsolidované
v tis. K& AEROSPACE DEFENCE  AUTOMOTIVE RAIL AMMO+ PROJECTS vztahd Gdaje
Celkova aktiva
B = 0626087 15780985 2041032 2750 365 8607 14266609 7516969 36 956 716
[l tovans - 373753 1849 927 - - 6 650 . 2230330
metodou ekvivalence
kv el -8336452 11434554 -94587  -2148 925 40272 11568 632 7516479 -26 076 943

za segment

A-0BB 73 89 00-0g 009-0 WLAM,
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riznéné
oby

priznénych osob

zlstatky se spfiznénymi osobami k 30. &ervnu 2023 a 31. prosinci 2022:

23

iny se spriznenymi osobami zahrnuji vztahy s akcionarfi a dalsimi osobami, jak je uvadi nasledujici tabulka.

Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
a ostatni a ostatni a ostatni a ostatni
finan¢ni aktiva finanéni zavazky finanéni aktiva finanéni zavazky

30.6.2023 31.12.2022
2149 009 866 243 2298 084 646 018
olecnosti a spriznéne fyzickeé osoby 1288 251 90 806 1049788 43 921
ni Skupiny -- 150 - 150
odily -- -- -- --
dniky 475 634 210 839 215202 291245
polecnosti 19 - 368 2083
3913013 1168 038 3563443 983 417

Vynosy

transakci se spfiznénymi osobami za obdobi konéici 30. ¢ervna 2023 a konéici 30. Eervna 2022:

Naklady

Vynosy Naklady

Pololeti kon¢ici 30. 6. 2023

Pololeti kong¢ici 31. 12. 2022

68 078 52183 128 766 41270

oleénosti a spriznéné fyzické osoby 351556 2063 40 360 1120
ni Skupiny - - - --
odily - - - -
dniky 3156 5690 257 403 474 334 413 0565
pole¢nosti -- -- 13 -14
418 823 311 649 643 473 465431

ulu prijatych a poskytnutych pdjcek.

nsakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

Cleny nejuzsiho vedeni jsou popsany v bodu 13 — Osobni naklady.

akcionari a klicovym vedenim skupiny predstavuiji vztahy z titulu pfijatych a poskytnutych pdjcek. Transakce se spiiznénymi
I a spriznénymi fyzickymi osobami a dale s pfidruzenymi a spoleCnymi podniky zahrnuji pfedevsim obchodni vztahy
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Subjekty 24

ve skupinée

Nasledujici tabulka obsahuje prehled subjektt ve skupiné:

30. ¢ervna 2023 31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spolecnosti registrovana podil podil** konsolidace* podil podil** konsolidace
CZBOIRC S ON Ceska republika 100,00 % s . 100,00 % materska .
GROUP as. spole¢nost spole¢nost
14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac Srbsko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Real Info d.o.0. KruSevac Srbsko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
ANGERONA TRADE as. Ceska republika 100,00 % primy plna -- - --
ARMY TRADE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
AsterlVF sro. Ceska republika 54,00 % pfimy plna 54,00 % primy plna
ATLAN GROUP, spol. s r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
ATRAK a.s. Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % pfimy plna
AVIA AVIATION ass. Ceska republika 50,00 % pfimy  nekonsolidovano 50,00 % pfimy  nekonsolidovano
AVIA Electric as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
AVIA Motors s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
AVIEN, spol. s ro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Baschieri & Pellagri S.p.A. [talie 70,00 % primy pina 70,00 % primy plna
CFL Sas. [talie 14,00 % pfimy  nekonsolidovano 14,00 % primy ekvivalencnf
C3F Sp.A. [talie == = = 70,00 % primy pind
CLEVELOPMENT SPV ass. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
CLS Polska SP z.0.0. Polsko 100,00 % piimy  nekonsolidovano 100,00 % prfimy  nekonsolidovano
CSSOFT as. Ceska republika 78,00 % primy plna 78,00 % primy plna
CSGas. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG AEROSPACE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
%ﬁ?f&ﬂggt‘;zs) Ceska republika 100,00 % piimy pina 10000 % piimy plna
CSG CENTRALASIA as. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % primy ekvivalencnf
CSG DEAL as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG DEFENCE as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
CSG EXPORT as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
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30. ¢ervna 2023

31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni
spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
énosti registrovana podil podil**  konsolidace* podil podil** konsolidace
ARE as Ceska republika 60,00 % primy plnd 60,00 % primy plna
as. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
em SK as. Slovensko 89,10 % primy plna 90,00 % primy plna
ems CZas Ceska republika 89,10 % primy plna 90,00 % primy plna
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Y s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
us 90,00 % pfimy  nekonsolidovano 90,00 % primy  nekonsolidovano
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
UFLAGE SYSTEMS
Ceska republika 71,28 % primy plna 72,00 % primy plna
Sas)
CE 5 ' Lo , Lo .
Ceskarepublika 89,10 % primy plna 90,00 % primy plna
R Nizozemsko - - - 81,00 % primy  nekonsolidovano
" Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
KIA Lo ) L )
Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
servisni a.s Ceska republika 95,00 % primy plna 100,00 % primy pina
as. Ceska republika 100,00 % primy plna -- - --
D Indie 99,90 % pfimy  nekonsolidovano -- -- --
HINERY, a.s Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
0. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
VICE, sro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy pina
EMS as Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
DE
. (dfive ZTS Slovensko 86,33 % primy plna 88,00 % primy plna
ecial sro.)
felouc sro. Ceskéa republika 89,10% primy plna 90,00 % primy plna
Z00. Polsko 29,70 % primy  nekonsolidovano 29,70 % pfimy  nekonsolidovano
.0 Slovensko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
¢ India PIt Indie 100,00 % primy  nekonsolidovano 100,00 % pfimy  nekonsolidovano
e,Sr0 Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
skd, a.s Ceska republika 7316 % primy plna 73,16 % primy plna
Vas. Ceskéa republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Ceska republika 60,00 % primy plna 60,00 % primy plna
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30. ¢ervna 2023

31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni
spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spoleénosti registrovana podil podil**  konsolidace* podil podil** konsolidace
EUROPEAN AIR < ' o — ) o L ,
SERVICES s10. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
EUROPEAN AIR SERVICES o —_— . o L .
SLOVAKIA 5.1 0. Slovensko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
EXCALIBUR ARMY o —_ - o L .
HELLAS LTD Kypr 45,00 % pfimy  nekonsolidovano 45,00 % pfimy  nekonsolidovano
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. Ceska republika 89,10 % primy plna 90,00 % primy plna
EXCALIBUR DEFENCE SYSTEMS ' o —_— - o L .
PRIVATE LIMITED Indie 4410 % pfimy  nekonsolidovano 4410 % pfimy  nekonsolidovano
EXCALIBUR 5 ' o _— . o L .
INTERNATIONAL as. Ceska republika 90,00 % primy plna 90,00 % primy plna
EXCALIBUR . o _— - N o Lo e
INTERNATIONAL HU Kit. Madarsko 90,00 % pfimy  nekonsolidovano 90,00 % pfimy  nekonsolidovano
EXCALIBUR USA as. Ceska republika 51,00 % pfimy  nekonsolidovano 51,00 % pfimy  nekonsolidovano
FABRICA DE MUNICIONES S o —_— . o . .
DE GRANADA S Spanélsko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
FALCON CSG as. Ceska republika 30,00 % primy ekvivalencni 30,00 % primy ekvivaleneni
FCCSpA, [talie == = = 70,00 % primy plna
Fiocchi Munizioni S.p.A [talie 70,00 % primy plna 70,00 % pfimy plna
) . . Spojené staty o . ) o L .
Fiocchi of America Inc ey 70,00 % primy plna 70,00 % pfimy plna
Fiocchi UK Limited Velka Britanie 5250 % primy plna 5250 % primy plna
GACEL Holding s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
GAMA OCEL, spol. s r.o. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
GAUSSIN SA. Francie 20,42 % pfimy  nekonsolidovano - - -
GERLENAIR as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
HARVO SPV s.r.o. Ceska republika == == == 45,00 % primy ekvivalenenf
HARVO Reality sr.o. Ceska republika 4455 % primy ekvivalencni - - -
HELI COMPANY s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
HTH land a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
InoBat j.s.a. Slovensko . . - 4.1 % pfimy  nekonsolidovano
INTEGRA CAPITAL as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
JOB AIR Technic a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
JWL DAKO-CZ (INDIA) ' o —_ - o Lo o
LIMITED RN Indie 0,50 % piimy  nekonsolidovano 100,00 % pfimy  nekonsolidovano
KARBOX Holding s.r.o. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
KARBOX s.ro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
KARMONIKA AERO as. 2 i o _— . o . .
(dfive CSG as) Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
KONVERTIAL SPV a.s. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy pina
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30. ¢ervna 2023

31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni
spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
énosti registrovana podil podil**  konsolidace* podil podil** konsolidace
rgy s.r.o Ceska republika 29,89 % primy  nekonsolidovano 29,89 % primy  nekonsolidovano
S. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
S. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
s Limited Velka Britanie 70,00 % primy pina 70,00 % primy plna
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Rusko 598 % pfimy  nekonsolidovano 598 % primy  nekonsolidovano
Eas. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % primy plna
Ceska republika 50,00 % primy ekvivalen¢nf 50,00 % primy ekvivalen¢ni
Sro. o Lo ) o L .
lding, o) Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
.0 Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy pina
LLP Kazachstan 40,50 % primy  nekonsolidovano - -- -
STEMS sro. Slovensko 89,10 % primy plna 90,00 % primy pina
r.o. Slovensko 8100 % primy plna 81,00 % primy pina
sro. (drive o - , o L .
o) Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
Lsro Slovensko 4,31 % pfimy  nekonsolidovano - - -
entas. Ceska republika 9197 % primy plna 91,97 % primy plna
ALITY a.s Ceska republika 70,00 % primy plna - - -
, S.I.0. Slovensko 7290 % primy plna 72,90 % primy pina
Centre s.ro. Ceska republika 54,00 % primy plna 54,00 % primy plna
Vas. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Slovensko - - - 4,31 % pfimy  nekonsolidovano
Ceska republika 78,00 % pfimy  nekonsolidovano 78,00 % pfimy  nekonsolidovano
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
RAHA as Ceskéa republika 8190 % primy plna 81,90 % primy plna
Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
g, as. Ceska republika 90,00 % primy  nekonsolidovano 95,00 % pfimy  nekonsolidovano
esum Ceska republika X nekonsolidovéano -- -- -
& Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Ceskéa republika 90,00 % primy plna 96,00 % primy plna
B ystems Ceska republika 43,66 % primy  nekonsolidovano 4410 % pfimy  nekonsolidovano
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30. ¢ervna 2023

31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni

spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
Nazev spoleénosti registrovana podil podil**  konsolidace* podil podil** konsolidace
SBS ZVS, sro. Slovensko 40,50 % neprimy plna 40,50 % neprimy plna
SHER Technologies a.s. Ceska republika 51,00 % primy plna 51,00 % primy plna
Slovak Aviation Factory, sr.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
Slovak industry s.r.o. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % pfimy plna
Slovak Training Academy, s.r.o. Slovensko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
Sondany s.r.o. Ceska republika 54,00 % primy pina 54,00 % primy plna
Space T as. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
STA TECHNOLOGY, srro. Slovensko 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
TABLON SPV as. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
Target Products 1978 Ltd Novy Zéland 20,00 % piimy  nekonsolidovano 20,00 % primy ekvivalen¢nf
TATRA ass. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
TATRA AVIATION as. Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
TATRA CLASSIC sro. Ceska republika 59,78 % piimy  nekonsolidovano - - -
e Geska republika 8019 % piimy plné 8100 % piimy piné
gﬁé@iziFsE:\‘oCE Slovensko 7473 % primy plna 7519 % primy plna
;ﬁgﬁéﬁngr'iCE Ceska republika 80,19 % primy plna 81,00 % primy plna
TATRA DEFENCE VEHICLE ass. Ceska republika 80,19 % primy plna 8100 % primy pna
TATRA ENERGY sro. Ceska republika — - - 65,00 % prfimy  nekonsolidovano
TATRA EURASIA to.o. Kazachstan 2192 % pfimy  nekonsolidovano 2152 % pfimy  nekonsolidovano
TATRA EXPORT sro. Ceska republika 59,78 % primy ekvivalencni 59,78 % primy ekvivalen¢nf
TATRA MACHINERY srr.o. Ceska republika 59,78 % piimy  nekonsolidovano - - --
TATRA MANUFACTURE as. Ceskéa republika 100,00 % primy pna 100,00 % primy pind
TATRA METALURGIE as. Ceska republika 59,78 % primy ekvivalencni 59,78 % primy ekvivalencnf
TATRA Slovensko spol. s r.o. Slovensko 59,78 % prfimy  nekonsolidovano 59,78 % prfimy  nekonsolidovano
gg&ggggﬁ? SF%E(ERS LLC. Spojene ag:qt?;lii 29,29 % primy  nekonsolidovano 29,29 % prfimy  nekonsolidovano
léT\fﬁrgRLﬁ.?éngA Indie 59,78 % piimy  nekonsolidovano 59,78 % pfimy  nekonsolidovano
TATRATRUCKS as. Ceska republika 59,78 % primy ekvivalencni 59,78 % primy ekvivalencni
TATRA VOSTOK, OO0 Rusko 59,78 % primy  nekonsolidovano 59,78 % primy  nekonsolidovano
TATRABRAS LTDA Brazilie 59,78 % piimy  nekonsolidovano 59,78 % primy  nekonsolidovano
TECHNOLOGY CS as. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
TECHPARK Hradubicka a.s. Ceskéa republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy pind
TRADITION CS as. Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % primy plna
TRANSELCO CZ sro. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
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30. ¢ervna 2023

31. prosince 2022

Stat, kde je Efektivni Efektivni
spole¢nost vlastnicky Vlastnicky Metoda vlastnicky Vlastnicky Metoda
énosti registrovana podil podil**  konsolidace* podil podil** konsolidace
Ceska republika 100,00 % primy plnd 100,00 % primy plna
CE GROUP srro. Ceska republika 100,00 % primy pina 100,00 % primy plna
nce s.r.o. Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % primy plna
Ceska republika 9750 % primy plna 9750 % primy plna
Eas. Ceska republika 100,00 % primy plna - - -
Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna
Slovensko 40,50 % pfimy  nekonsolidovano 40,50 % primy  nekonsolidovano
S. Slovensko 81,00 % primy plna 81,00 % primy plna

vaky, a.s)

Sro. Ceska republika 100,00 % primy plna 100,00 % primy plna
as. Slovensko 6156 % primy ekvivalencni 6156 % primy ekvivaleneni
Industrial s.r.o Slovensko - - - 4,05 % prfimy  nekonsolidovano
Slovensko 40,50 % neprimy plna 40,50 % neprimy plnd
ciova spolocnost Slovensko 81,00 % primy plné 81,00 % primy plna
gy, S.r.0. Slovensko 2754 % pfimy  nekonsolidovano 2754 % prfimy  nekonsolidovano

udni
ory

CZECHOSLOVAK GROUP as. je stranou v bézicim
oru v USA s americkou spolecnosti SARN SD3 LLC
zprava CSG 2022, str. 124). V soucasné dobé se spor
o zaplaceni ¢astky ve vysi 56 875 000 K¢ s prislu-
icemz konecné rozhodnuti soudu prvniinstance se
ruhem pololeti 2023. Pokud by rozhodnuti bylo pro
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. negativni, spole¢nost
a se proti tomuto rozhodnuti odvolat. Souc¢asné

Zi stranami jednani o smirném feSeni sporu.

né spolecnosti - tyto spolecnosti jsou v konsolidované Ucetni zavérce skupiny nevyznamné, a to jak samostatné, tak v souhrnu.
nicky podil oznacuje podil, kdy se kontrola vykonava skrze manazerské vedeni, nikoliv skrze akcie. Ostatni typy vlastnického podilu se oznacujf jako pfimé.

vyse uvedené tabulce je strukturovan podle viastnictvi spole¢nosti na rlznych drovnich v ramci skupiny.
nsakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

25

VU¢&i spole¢nosti MSM Martin s.r.o. je aktualné ve Slovenské
republice vedeno trestni fizeni tykajici se udajného ovlivnéni
fizenf pfi zadavani verejnych zakazek (viz Vyro¢ni zprava
CSG 2022, str. 125). Rizeni je po fadé procesnich rozhodnut
stale ve fazi vysSetfovani. Spolecnost aktivné spolupracuje

s tamnimi organy ¢innymi v trestnim fizeni a snazi se pomoci
predlozenych dikazC prokéazat, ze uvedené trestni stihani je
absolutné neddvodné.
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Nasledné 26
udalosti

V obdobi mezi 30. Cervnem 2023 a datem vyhotoveni Emise dIuhopisCl
mezitimni konsolidované ucetni zaverky doslo k nasledujicim

Zmenam v ramci struktury skupiny CSG: Dne 4. &ervence 2023 emitovala spoleénost CSG

~ P ; . . dluhopisy v objemu 4,5 mld. KC.
Nové vyznamné akvizice/prodeje

DalSi zmény ve skupiné

Po datu mezitimni ucetni zaverky doslo k dohodé o prodeji

spolednosti Ceska letecka servisni a.s., EUROPEAN AIR i
SERVICES SLOVAKIA s. r. 0, Slovak Training Academy, s.ro.,

HELI COMPANY sr.o., EHC Service, sro. a STA TECHNOLOGY,

s.ro. Pfedpokladané vyporadani obchodu je ve 4 Ctvrtleti 2023.

K jinym zménam v daném obdobi nedoslo.




finice 27

Earnings After Taxes; zisk po zdanéni

Earnings Before Interest and Taxes; zisk pfed odectenim nékladd na uroky a dané

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; zisk pfed odectenim nékladl na uroky, odpisy a dané

Evropska unie

Fair Value through Other Comprehensive Income; Finan¢ni aktiva ocenéna v rediné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného
vysledku hospodarenf

Fair Value through Profit or Loss; Finan¢ni aktiva ocenéna v redlné hodnoté vykazané ve vysledku hospodarent

International Accounting Standards Board; Rada pro mezinarodni ucetni standardy

International Financial Reporting Interpretations Committee; Vybor pro vyklad mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) vydané Radou pro mezinarodni Uc¢etni
standardy (IASB), Mezinarodni Uc¢etni standardy (IAS) pfijaté Radou pro mezinarodni U¢etni standardy (IASB), Stalym interpretacnim
vyborem (SIC) a Vyborem pro interpretace mezinarodniho ucetnino vykaznictvi (IFRIC), pfijaté nebo vydané Vyborem pro interpre-
tace mezinarodniho Uc¢etniho vykaznictvi a pfijaté Narizenim Komise (ES) ¢. 1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008, kterym se pfijimaji
nékteré mezinarodni Ucetni standardy v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1606/2002 v platném znéni,
nebo schvalené k aplikaci v Evropské unii.

Koruna ceska

Other Comprehensive Income; ostatni Uplny vysledek hospodarent

Praimeérny prepodteny pocet zaméstnanctl za toto obdobi je priimérem &isel nahlagenych Ceskému statistickému Uradu (CSU) na
mé&si¢ni bazi v souladu s &lankem 15 zékona &. 518/2004. Cisla nahlagena CSU se rovnaji kvocientu pislugného Gitatele a prislug-
ného jmenovatele. Citatel je definovan jako véechny hodiny odpracované zaméstnancem, véetn& volna/dovolené a nemocenské.
Jmenovatel predstavuje standardni pracovni dobu na jednoho zaméstnance a mésic. Pocet zaméstnancl zahrnuje ¢leny dozorci
rady a predstavenstva.

CZECHOSLOVAK GROUP as,, jeji dcefiné spolec¢nosti a podniky pod podstatnym ¢i spolecnym viivem

tisic
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Metodika vypoctu 28
alternativnich
vykonnostnich ukazatelu

V souladu s obecnymi pokyny ESMA uvadi spolecnost vysvet- EBIT:
leni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateld a ddvod — Kkap. 2 Prehled vybranych ukazatel(l skupiny CSG
jejich uvedeni.

EAT:

Konsolidovana mezitimni zprava spolecnosti obsahuje — kap. 2 Pfehled vybranych ukazatelt skupiny CSG
nasledujicl alternativni vykonnostni ukazatele:

EBITDA:
— kap. 2 Pfehled vybranych ukazatelC skupiny CSG
— kap. 22 Provozni segmenty

(@) Zisk pred zdanénim, iurokem a odpisy — EBITDA

Dlvod uvedeni:  standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spolecnosti.
Zplsob vypodétu: EBITDA = Zisk pfed zdan&nim — Cisty Urokovy ndklad — Odpisy diouhodobého majetku

Pololeti kongici Pololeti kongici
v tis. K& 30.6.2023 30. 6.2022 Poznamka
Zisk pred zdanénim (A) 2086 152 1993 201 Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni
Vynosovy urok 184 866 17 716
Nakladovy Urok -916 275 -269 282
Urokovy néklad z leasingu -14 280 -10140
Cisty Urokovy néklad (B) -745 689 -161706
Odpisy dlouhodobého majetku (C) -598 7561 -291408 Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodareni
EBITDA (D) = (A-B-C) 3430592 2446 315
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Fed zdanénim a trokem — EBIT

-

ni:  standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spolec¢nosti.
&tu: EBIT = Zisk pred zdan&nim — Cisty Urokovy naklad

Pololeti kon¢ici Pololeti kon¢ici

30.6.2023 30.6.2022 Poznamka

€nim (A) 2086152 1993 201 Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni
184 866 17716
-916 275 -269 282
Z leasingu -14 280 -10140
aklad (B) -745 689 -161706
B) 2831841 2154907

o zdanéni — EAT

ni:  standardni ukazatel vyuzivany investory pro ocenéni spolecnosti.
&tu:  EBIT = Zisk pred zdan&nim — Cisty Urokovy naklad
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Cestné 29
prohlaseni

Podle naseho nejlepsiho védomi podava tato konsolidovana pololetni financni
zprava verny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské cinnosti a vysledcich
hospodareni skupiny CSG za prvnich Sest mésicl roku 2023 a rovnéz o vyhlidkach
budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni
skupiny CSG.

V Praze dne 27. zafi 2023

Za predstavenstvo:

ek

David Chour Petr Formanek

Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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