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1. Zprava predstavenstva Spolecnosti

O podnikatelské ¢innosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku k 31. prosinci 2019 uvefejiiovana dle § 436 odst. 2.
zakona ¢. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich korporacich).

Vazeni akcionafi, vazeni investofi, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi Vam predlozit konsolidovanou vyro¢ni zpravu skupiny BigBoard Praha (dale jen ,,.BigBoard“ nebo
»Skupina®), nejvétsiho provozovatele venkovni reklamy v Ceské republice, za rok 2019.

Vroce 2019 se Skupina jiz plné vyrovnala snasledky ztraty dalni¢nich billboardi. Rok probihal ve znameni
rozsifovani obchodnich aktivit a upeviiovani pozice jasné jednicky na ceském trhu venkovni reklamy. Jelikoz
vhodné akvizi¢ni cile jiz v CR prakticky neexistuji, Skupina se zaméfila na organicky rist, v ramei kterého se
podafilo opét vyrazné expandovat zejména v segmentu transportni reklamy.

Od cCervence 2019 jsme konecné pievzali od stavajiciho provozovatele sit’ 1 196 CLV v prazském metru a zacali ji
prodavat. Pro prodej produktli v metru jsme zalozili novou entitu, spol. MetroZoom, s.r.0., 100% vlastnénou
BigBoardem. Nové¢ tak nase CLV najdete i na nejlepSich mistech 56 stanic prazského metra — na nastupistich i ve
vestibulech. Dosavadni, velmi konzervativni a nepruzny systém prodeje ploch v metru chceme zatraktivnit a jejich
zatazenim do specificky afinitnich siti vyjit vstfic zadavatelim z riznych segmentt. Nejlepsi plochy pak budou
v budoucnu digitalizovany a nabidnou tak klientim moderni dynamickou reklamu, podobné jako tomu je i v jinych
svétovych metropolich.

Na podzim 2019 se pak podafil zasadni uspéch, kdy Skupina zvitézila v tendru vypsaném Dopravnim podnikem hl.
m. Prahy na provozovani vice nez 22.000 ploch malo-formatové reklamy v metru. Jedna se o kompletni portfolio
produktd v metru, jako jsou ramecky, folie ve vozech, ramecky na eskalatorech a polepy prestupi. Rovnéz toto
portfolio bude Skupina prodavat prostfednictvim specializované dcefiné spol. MetroZoom spolu s jiz diive
ziskanymi CLV. Zadavatelé¢ tak maji nové moznost objedndni kampané na 9 riznych formatech komplexné
pokryvajici prazské metro v 60 z 61 stanic a oslovit tak cestujici, ktefi podnikaji cca 1,14 mil. cest metrem denné.
Zaroven od jara 2020 bude mozné zadavatelim piinaSet realna data o zasahu jejich kampané v metru diky rozsifeni
naSeho produktu BigPlan, ktery provozujeme ve spolupraci s O2 Media, o méfeni zasahd v metru. Pfi kombinaci
kampané v metru a klasické billboardové kampané je tak mozné nejen zasdhnout kompletni spektrum obyvatel, ale
mit o tomto zasahu k dispozici i exaktni medialni data. To je néco, co doposud nebylo mozné a my pevné vétime,
veéfime, ze tato data ukazi silu venkovni reklamy a jeji bezkonkuren¢ni vyhodnost méfeno ukazatelem ceny za zasah.

Prevzeti portfolia malo-formatové reklamy v metru od predchoziho provozovatele, spol. Rencar ze skupiny
JCDecaux, nebylo bez problému. Pfestoze Rencar jiz od listopadu za plochy v metru neplatil Dopravnimu podniku
najemné, i nadale si u klient narokoval vynosy z jejich reklamy na téchto nosi¢ich. Bohuzel ne vSichni klienti byli
schopni tyto neopravnéné naroky odmitnout a tak doslo k tomu, Ze pfestoze Skupina zacala hradit najemné jiz od
listopadu 2019, vétsSinu vysi vynost ziskala az od prosince 2019 a ¢ast dokonce az od ledna 2020. Prestoze ziskani
malo-formatové sit€¢ v metru tedy mélo na EBITDA 2019 mirn€ negativni vliv, povazujeme je za velky a strategicky
uspéch a rozvoj této sité, ktera za predchoziho provozovatele bez inovaci stagnovala, bude jednou z priorit Skupiny
v nasledujicich letech.

BigBoard byl i nadale aktivni v pfipravach na tendr na provozovatele méstského mobiliafe v Praze, kde smlouva
stavajiciho provozovatele skonéi vroce 2021. V ramci ptipravy na tendr jsme pfistoupili k modifikaci naseho
dlouhodobého financovani, kdy jsme v listopadu 2019 vyuzili prvni piilezitosti pfedéasného odkupu a vykoupili
vetejné dluhopisy BIGBOARD 4,50/22. Nasledné jsme piipravili emisi novych dluhopist, které umozni financovat
piipadnou investici do nového méstského mobiliafe v ptipad¢€ vitézstvi v tendru. Bohuzel v tnoru 2020 Radni hl. m.
Prahy rozhodli o tom, Ze si mésto méstsky mobiliaf pofidi samo a samo ho bude provozovat. Neptjde tedy cestou
koncesniho fizeni a nebude vybirat nového provozovatele po JCDecaux. Jde o model, ktery nefunguje v zadné ze
svétovych rozvinutych metropoli a skryva pro mésto zna¢na rizika v absenci odpovidajiciho personalniho i
technického vybaveni, absenci know-how a zna¢né pocate¢ni investici. Neztracime nadéji a véfime, Ze mésto tento
svij pristup jesté prehodnoti a diky koncesnimu fizeni ziska nejlepsi mozné podminky od nového provozovatele.

Béhem roku 2019 Skupina vyrazné posilila svoji pfitomnost také v online a e-commerce segmentu akvizici
majoritntho podilu ve skupiné HyperMedia a.s., provozujici slevovy portdl HyperSlevy.cz, inzertni portal
Hyperlnzerce.cz, realitni portal HyperReality.cz a obchodné zastupovala fadu dalSich menSich webt. Skupina
dlouhodobé¢ hledala vhodné retailové produkty k vyuziti vykonu komeréné nevyuzitych reklamnich ploch a také
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produkty, které bude moci nabidnout svym OOH klientim v online ¢asti jejich marketingovych potfeb. Organické
budovani této divize by bylo zdlouhavé a personalné narocné, proto BigBoard vyuzil moznost vstupu do
HyperMedia. Bohuzel zpétné se ukazalo, ze skupina HyperMedia trpéla pod nekompetentnim vedenim piedchoziho
managementu rozsahlymi strukturadlnimi problémy. Absence zodpovédného finanéniho fizeni zpusobila postupnou
provozni nerentabilitu, ktera vyustila ve zvySeni zadluZeni nad inosnou miru.. V dusledku napravovani téchto zmén
bylo nutné pfistoupit k personalni i procesni restrukturalizaci a doplnit do spole¢nosti kapital nad miru uvaZzovanou
pfi zvazovani akvizice. Véfime, Ze provedené strukturdlni zmeény, personalni zestihleni i zasadni update produktii
prinesou od roku 2020 pozitivni vysledky do skupinovych vysledkii a synergie s core produkty Skupiny pomize
rustu nasSich mensich a stfednich zadavatelt reklamy.

BigBoard i vroce 2019 kladl velky diraz na aktivity v oblasti spolecCenské odpovédnosti. Stejné jako v letech
minulych i tentokrat vychazel vstiic potfebam neziskovych organizaci, které se na jednotlivé firmy skupiny obratily
se zadosti o podporu. BigBoard peclivé vybira z velkého mnozstvi zadosti ty zjeho pohledu nejpotfebnéjsi a
celospolecensky smysluplné. V drtivé vétsin€ Slo o podporu formou bud’ bezplatného poskytnuti OOH ploch nebo
cen s vyraznymi slevami. Jiz tradiéné se tak dostalo celoro¢ni kontinualni podpory organizaci Dobry Andé¢l, dale
pak vyraznych slev vyuzili SOS Détské vesnicky, Moravskoslezsky kraj pro svou kampan mifici k ndboru vétsiho
poctu novych darcti krve nebo organizatoti kazdoro¢né opakujici se akce Do prace na kole, ktera ma za cil alespon
Casteéné eliminovat provoz aut ve méstech a nahradit je ekologictéj$im zpisobem dopravy. Spole¢nost oslovili i
jednotlivei, kteti se dostali do nelehké ¢i komplikované zivotni situace a i jim se snazi BigBoard vychazet vstfic,
pokud je to v jeho moZnostech.

V loniském roce tak podpofila naptiklad projekt Maappi, ktery vznikl na zakladé ptibéhu chlapce s poruchou
autistického spektra. Jeho nejvétsi vasni je malovani dopravnich map a jeho piibéh spoleéné s nevsednim talentem
by mohl dat pevny zaklad projektu, ktery se snazi prezentovat svétu, ze zit s autismem je mozné. BigBoard vyhovél
i zadosti o finan¢ni ptispévek na obnovu Masarykova lesa v Izraeli, nebot’ ten ptivodni, ktery byl vybudovan u
prilezitosti 80. narozenin T. G. Masaryka, jiz notné seSel. BigBoard se prostfednictvim svého nada¢niho fondu
rozhodl projektu pomoci, protoze jej vnima jako vyborny pocin. Uz jen proto, ze T. G. Masaryk je osobou
nesmazatelné zapsanou do ¢esko-slovenskych dé&jin a jeho odkaz by se mél neustale pfipominat.

BigBoard prisel i s vlastnimi projekty, které byly podle naslednych ohlasi velmi cenény Sirokou vefejnosti.
V poloving ¢ervna spustil iQport, zdbavni science centrum. iQport jako prvni a doposud jediné zatizeni svého druhu
v Praze nabidl nejenom détem a mladeZi, ale i jejich doprovodu inteligentni zabavu ruku v ruce jdouci s poznavanim
taji z nejraznéjsich védnich obort. Park vybudovany na lodi kotvici na prazské naplavce byl vitanym zpestienim
nejenom prazdnin, ale i zdvéru a zacatku skolniho roku, kdy byl hojné navstévovan zejména Skolnimi skupinami.
Béhem 4,5 mésicli na néj zavitalo bezmala 40 tisic navstévniku.

Mezi nejvyznamnéjsi medidlni partnerstvi uzaviena v roce 2019 lze bezesporu zafadit partnerstvi 54. roc¢niku
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary. Kromé moznosti prezentovat BigBoard jako inovativni otevienou
skupinu jsme v ramci naseho zapojeni festival pojali i jako vhodnou pfilezitost podékovat firemnim vyznamnym
klientim za jejich ptizen a spolupraci a usporadali pro né party pod otevienym nebem, v t&€sné blizkosti hotelu Pupp,
s bohatym a poutavym programem, v némz nechybé€ly ziva hudebni produkce, svételna a ohniva show a mnoho
dalsiho. Pozvéni pfijalo na zhruba pét set ucastniku a podle ohlasii byla akce také velmi pozitivné vnimana.

Skupina doséahla v roce 2019 konsolidovanych ¢istych trzeb ve vysi 1 265 mil. K&. Ve srovnatelném minulém

obdobi trzby dosahly 1 112 mil. K&, jedna se tedy o nartst 13,8 %. Za nartst trzeb Skupina vdéci noveé spusténym
projektim v prazském metru a také akvizici spol. HyperMedia.
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Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru po typech medii v mil. K¢

Typ média 2019 2018 Riist / (pokles) v %
TV 57 448 53 074 8,24
Tisk 19 800 19 631 0,86
Internet 34 365 28 586 20,22
Radio 7934 8 044 -1,37
OOH 5428 5260 3,19
Celkem 124 975 114 595 31,14

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

BigBoard i v roce 2019 zlistava s velkym naskokem nejvétiim poskytovatelem venkovni reklamy v CR s cca 59 %
podilem na trhu, po¢itano na zakladé cenikovych cen.

Cenikova hodnota poskytnutého reklamniho prostoru operatort v ramci OOH v tis. K¢

Provozovatel 2019 2018 Rust/ (pokles) v %
1 Skupina Bigboard Outdoor 3240849 3119639 3,89
2 JCDecaux, Méstsky mobilidf, o, 0or 1130288 1045547 8,10

spol. s r.0.
3 euroAWK s.r.o. Outdoor 414 843 513778 -19,26
4 Cinema City Czech s.r.o. Cinema 130 101 104 613 24,36
5 Super poster, s.r.0. Outdoor 119 694 123 602 -3,16
6 Cinexpress §.T.0. Cinema 111 991 105 553 6,10
7 MEDIAPHARMA, a.s. OOHTV 99 991 100 770 -0,77
8 DYNAMIX MEDIA s.r.o. Indoor 86 905 74 901 16,03
9 Superboard s.r.o. Outdoor 42261 22250 89,94
10 MOBILBOARD s.r.0. Outdoor 30478 26 997 12,89
11 PO Media Czech Republic, - pniore, outdoor 21171 60 465 64,99
12 inpublic group s.r.o. OOHTV 20259 21922 -7,58
13 Visia cinema s.1.0. Cinema 2295 0 N/A
14 MEDIA INVESTMENTS a.s.  Outdoor 600 600 0,00
15 HANDY MEDIA s.r.o. Outdoor 0 181 -100,00

Celkem 5451727 5320820 2,46

Zdroj: Nielsen Admosphere; http://www.inzertnivykony.cz/

Celkovy soucet za poskytnuta plnéni v ramci venkovni reklamy v tabulkach vySe neni totozny, nebot Nielsen
Admosphere data upravuje z divodu jejich srovnatelnosti.

Definice ukazatele EBITDA doznala v roce 2019 zasadni zmény v dusledku aplikace standardu IFRS 16, ktery
zasadnim zplsobem zvysil odpisy a snizil néklady, konkrétné najemné, které tvoii nejvyssi nakladovou polozku
skupiny. Kvuli historické srovnatelnosti tak uvadime tzv. Upravena EBITDA, tedy ukazatel bez vlivu IFRS 16.
Upravend EBITDA ¢ini 255,5 mil. K¢ a v porovnani s lonskym rokem (244 mil. K¢) vzrostla o 4,5 %.

Finanéni pozice a hospodafeni Spolecnosti i Skupiny zistava stabilni. Detailni rozbor finanéni situace Skupiny a

stavu jejiho majetku obsahuje konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2019, ktera je soucasti této
vyroni zpravy.

2019 BigBoard Praha, a.s. 5/51



BigBoard"

Jako kazdy rok, i letos velice dékuji vSem nasim klientim, obchodnim partnerim i investorim za projevenou
davéru. Kdyz pisi tyto tadky, je jiz zjevné, ze rok 2020 nas vSechny, BigBoard nevyjimaje, stavi pfed tézkou
zkou$ku. Nase firemni kultura, oddanost spole¢né praci a piesvédCeni o jeji smysluplnosti ndm dava velmi solidni
Sance se s touto, mozna zatim nejvétsi vyzvou 21. stoleti, vypotfadat a pokraCovat v ndmi vytyCené cesté. Pevné
véfime, Zze budeme i nadale vasim spolehlivym partnerem v této nejisté dobé€ a to nejen na trhu venkovni reklamy.
Preji Vam pevné zdravi a vSe dobré.

V Praze dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Richard/#uxa
Predseda predstavenstva
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2. Zakladni idaje o Spole¢nosti
Obchodni firma: BigBoard Praha, a.s.

Misto registrace: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstitku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 18563

Identifikacni ¢islo: 242 26 491
DIC: CZ24226491
Datum vzniku: Spolecnost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku

dne 1. biezna 2012

Pravni forma: Akciova spolecnost
Rozhodné pravo: Pravo Ceské republiky
Pravni pfedpisy, kterymi se spole¢nost Fidi: Spole¢nost byla zaloZena v souladu s pravem Ceské

republiky a komunitarnim pravem. Zakladnimi pravnimi

predpisy, kterymi se Spolec¢nost pfi své ¢innosti fidi, jsou

zejména platné pravni piedpisy Ceské republiky:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich);

e ziakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdégjsich predpisu;

e zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik;

e zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e zakon ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdgjsich predpisu;

e zakon ¢&. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni
pozdégjsich predpisu;

e zakon ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjsich predpist; a

e zakon ¢&. 40/1995 Sb., regulaci reklamy a o zméné
a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdgjsich predpisi.

Predmét ¢innosti a pfedmét podnikani dle stanov Spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za Gcelem
Spolec¢nosti a dle obchodniho rejstiiku: podnikani. Pfedmét podnikani Spolecnosti v souladu
s¢l.2  stanov  SpoleCnosti ,Predmét podnikani
spolecnosti® je:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zakona
e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

Sidlo: Praha 4, Nusle, Na strzi 2097/63, PSC 140 00
LEL 3157008ADNKDIPUPSR72

Telefonni ¢islo: +420 246 085 191

Fax: +420 246 085 104

E-mail: investors@bigboard.cz
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Internetova webova adresa:

Ucetni obdobi — individualni G&etni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardt uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(“IFRS*):

Utetni obdobi — konsolidovana uéetni zavérka
sestavena dle Mezinarodnich standardt uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(,JFRS*):
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3. Popis konsolida¢niho celku Spolecnosti
Vlastnicka struktura Spolec¢nosti

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2019 tfi akcionafe:

a. 60 % akcii vlastni spole¢nost JOJ Media House, a.s., se sidlem Bratislava, Breétanova 1, PSC 831 01,
Slovenska republika, IC: 45 920 206, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem
v Bratislave, oddil Sa, vlozka 5141/B (dale jen ,,JOJ Media House*),

b. 20 % akcii vlastni Ing. Richard Fuxa, nar. 6. kvétna 1966, bytem Praha 2, Na Morani 1313/13, PSC 120 00
(dale jen ,,Ing. Richard Fuxa®) a

c. 20 % akcii vlastni spoleénost TOUZIMSKY MEDIA, a.s., IC 294 13 273, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,
Purkytiova 2121/3, PSC 110 00, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
ve slozce B 18892 (dale jen ,,TOUZIMSKY MEDIA®).

Podle Spole¢nosti dostupnych informaci jsou akcionafi spolecnosti JOJ Media House (a) spole¢nost TV JOJ L.P.,
se sidlem Nikoézie, 41-43, Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061, Kyperska republika, registra¢ni ¢islo
12128 (dale jen ,TV JOJ L.P.“), kterda vlastni 99,90 % akcii spolecnosti JOJ Media House
a (b) Mgr. Richard Flimel, nar. 10. cervna 1973, bytem Bratislava, Magurska 7/2772, PSC 831 01, Slovenska
republika (dale jen ,,Mgr. Richard Flimel®), ktery vlastni 0,1 % akcii spole¢nosti JOJ Media House. Spolecnost TV
JOJ L.P. je podle informaci dostupnych Spole¢nosti vlastnéna Mgr. Richardem Flimelem, ktery vlastni 100 %
majetkovou ucast na této spolecnosti.

Spolec¢nost JOJ Media House je holdingovou spolecnosti, jejiz hlavni Cinnosti je drzeni a sprava, poptipadé
financovani podili a uc¢asti v jinych spolecnostech v oblasti medialniho primyslu. Povaha kontroly ze strany

JOJ Media House vyplyva z ptimo vlastnéného 60 % podilu na Spole¢nosti.

Podle Spolecnosti dostupnych informaci je jedinym akcionafem spoleénosti TOUZIMSKY MEDIA, a.s. spole¢nost
TOUZIMSKY KAPITAL Holding a.s., Purkynova 2121/3, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.
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